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前言

　　大风起兮⋯⋯　　汉朝的开国皇帝刘邦有一首诗叫《大风歌》，全诗只有三句：　　大风起兮云
飞扬，威加海内兮归故乡，安得猛士兮守四方!　　在刘邦的《大风歌》中，你可以看出一个领袖必须
具备的素质：观势！
　　作为一个策划人，我一直在想：什么样的策划是中国企业真正需要的？
什么样的策划是真正可以帮助中国企业创造市场价值的？
　　我知道，要想给自己一个更满意的答案，就必须不断地审视中国的企业、中国的市场乃至整个中
国所处的时代，在一次次的审视和寻解过程中，我越来越强烈地感受到：大风起兮！
　　放眼今天的中国社会，你会发现：麦当劳、NBA、好莱坞等各种西方文化冲击着我们的生活，互
联网、3G手机等新媒体正在兴起，而国学热引发了传统文化的强势回归⋯⋯这种种外来的、传统的、
现代的文化杂糅并处，催生了一个新兴的消费群态，他们被称为乐活族、奔奔族；他们会上开心网、
建QQ群；他们热衷混搭、山寨，喜欢雷人、恶搞；他们追捧郭德纲、于丹、小沈阳；他们诱发了一
股全国性的跨界潮：开跨界车、听跨界音乐、喝绿色健康的新型蔬果汁！
　　这种种时代征象，无不昭示着我们的社会已经迈入一个全新的消费时代——跨界消费时代，昭示
着中国企业迎来了一个全新的跨界整合营销传播时代。
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内容概要

本书深度解剖了跨界消费新时代和跨界整合营销传播新浪潮的来临，并揭示了在这样一个时代里，企
业面临的种种新的市场挑战，从而提出了一种以“市场解构、跨界创新”为核心思想的策划新思维、
新方法——跨界策划，并阐述了一系列凯纳策划在市场实战中形成的跨界策划的策略、方法、战术，
也全案展示了云南白药牙膏、21金维他、今麦郎、娃哈哈、鳄鱼彩妆漆、孔府家酒等十多个经典的跨
界成功案例。
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作者简介

这本书，终结了一个时代！

    未来，一个企业的跨界创新能力将直接决定这个企业的生存力和发展力！

　　　　　　　　　　    ——北京大学新闻与传播学院广告学系主任、博士生导师　陈刚
    跨界策划，将成为未来的主流策划理念，《跨界战》是一本极具划时代意义
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：娃哈哈再造“大健康产业帝国”——娃哈哈杏仁青稞粥策划纪实　　案例8-3今麦郎：从“弹面”到
“直面”的二次飞跃　第9章　人群跨界兵略　　洞察，消费者的需求差异　　激发，消费者的潜在
需求　　人群跨界突破的两大策略　　案例9-121金维他：走出“白领误区”，重构品牌内核　　案
例9-2云南白药气雾剂——老、中、青“代沟营销”策划纪实　第10章　传播跨界兵略　　传播媒介的
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章节摘录

　　手机的核心功能是高质量的通话，但现在似乎没有多少消费者还会去关心这一功能，因为市场上
销售的几乎所有手机都能满足这一需求。
今天，手机已从单一功能向多功能智能领域发展，跨越了数码相机、MP3、掌上游戏机、掌上电脑等
诸多产品的功能，将它们融合进来，优势富集。
随着3G时代的到来，我们还将看到更多其他领域的产品功能在手机上得到呈现，例如卫星定位系统、
移动电视等，这便是跨产品创新带来的结果。
　　在今天这个产品同质化的世界里，消费者在多数消费领域都能够找到可以相互替代的产品，只有
那些能够准确把握消费者需求动向，能顺应跨界消费时代的消费主流，开发跨界整合性新产品的企业
才能赢得更多的市场竞争优势。
跨人群拓展：不断放大的市场之网　　“你的产品是卖给谁的？
”对于目标人群的探索和深挖，永远都是企业和品牌成长的一个原动力，有的产品是卖给老年人的，
有的产品是卖给儿童的，有的产品是卖给商务人士的⋯⋯可以说，每个产品和品牌都有属于自己的一
个目标消费群体，而在跨界消费时代，一个产品或品牌的目标消费群变得越来越宽泛，越来越多样化
，之所以会出现这样的情况，主要原因有两个方面。
　　一是消费者需求的升级和多样化，原来不需要你的产品的一类人现在很可能会成为你的目标消费
者；二是企业目标消费人群的战略转向，对于企业来说，自己产品的目标消费者，是多多益善，最好
是全世界所有人都能成为我的客户，正是在这样的市场雄心之下，企业会尝试各种手段来不断放大自
己的市场之网。
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媒体关注与评论

　　未来，一个企业的跨界创新能力将直接决定这个企业的生存力和发展力!　　——北京大学新闻与
传播学院广告学系主任、博士生导师 陈刚　　跨界策划，将成为未来的主流策划理念，《跨界战》是
一本极具划时代意义的书，它将帮助中国企业构建新的核心竞争力!　　——清华大学新闻与传播学院
博士生导师 崔保国　　跨界创新，让云南白药从传统医药产业迈入一个更广阔的大健康产业市场，而
这本《跨界战》，开阔了中国企业的发展思维，是一本值得一看的书!　　——云南白药集团董事长 
王明辉　　《跨界战》中的观念、策略和案例，都具有很强的实战意义，它不仅是一本可以革新我们
思维的书，更重要的是，它能帮助企业开拓更广阔的市场!　　——今麦郎食品有限公司董事长 范现
国　　走进书店，给我惊喜的书很少，《跨界战》给了我一个很大的惊喜，我想，每一个看到这本书
的企业经营者，都会有与我一样的感受!　　——青岛啤酒营销总裁 严旭　　跨界创新，是大势所趋
，一个没有跨界创新能力的企业，在今天这样一个时代，是很难生存和发展的，而一个跨界创新能力
卓越的企业，很容易成为一个行业的强者乃至王者。
　　——巨人集团副总裁 程晨　　《跨界战》，为中国策划界注入一个新的策划思维、一些独特的策
略理念，将成为中国企业开辟市场新蓝海的一把利剑!　　——《销售与市场》社长、主编 李颖生　
　《跨界战》，为中国企业的产业发展和市场开拓找到了一个有效的突破口，跨界策划，正如书中所
说，是适合中国企业的最好的市场解决方案!　　——香港中信资本总经理 张淼
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编辑推荐

　　21世纪最具突破性的思想新革命，一本可以改变中国企业命运的书。
　　16家一线企业中国式跨界的成功模板，21世纪决胜中国市场的最强利器!　　北京大学、清华大学
、云南白药、哇哈哈、巨人集团、今麦郎、中信资本⋯⋯　　29位企业界、学术界、财经界、传媒界
精英联合推荐，一次对时代消费巨变的深度解读，一本可以帮助中国企业跨越式成长的实战新兵略。
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