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前言

　　正当我在附近的健身中心汗流浃背地运动时，停车场上款式各异的小型车吸引了我的眼球。
让我吃惊的是，就在一年前，我从同一个窗户望过去，停车场上还是一排排的大型SUV。
我们所居住的是新罕布什尔州的一个中等收入的社区，当时我还纳闷，这些豪华车的车主是如何应付
日益趋高的燃油费问题的。
而现在，我发现只有一辆SUV孤零零地停在那里，就好像在一群大众的捷达、丰田的卡罗拉当中屹立
的一头大白象，此外还有至少五六辆混合动力的普锐斯。
　　是什么造成这种令人振奋的绿色转变呢？
我很好奇。
难道是我所有的邻居都看了艾尔·戈尔（Al Gore）拍摄的《难以忽视的真相》（AnInconvenient Truth
），被影片所展现的令人恐惧的气候变化的事实所震撼了，从而改变了对环保的态度？
还是因为我们这里的教堂都说服了教区居民，拯救地球也包含在摩西的石板上刻的十戒律法里面？
抑或是我的城镇朋友突然感到一种罪恶感、道德感或新的美德？
　　事实上，这其中的真正缘故远没有那么富有戏剧性，而这个缘故你可能早就猜到了，因为它正影
响着美国的每一个城镇和乡村。
人们的这种表面上看起来突然发生的态度转变并不是因为道德上的觉醒，而主要是因为汽油价格的飙
升。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<27%获利奇迹>>

内容概要

加里·赫什伯格（Gary Hirshberg）是全球最大的有机酸奶制造企业石原农场（Stonyfield Farm）的董事
长兼CEO。
在《27％获利奇迹：绿色产业的致富真相》一书中，赫什伯格讲述了他是如何秉承并践行环保理念，
成功打造出一个年营业额高达3亿美元的企业，以及其他企业也如何能做到这一点。
    从长远看来，企业支持环保事业，能真正做到省钱，比如测量并减少“气候足迹（以二氧化碳为标
准计算的温室气体排放量）”、减少垃圾和包装、将废物转换为再生能源，以及建立忠诚和可持续性
的供应关系，这些都能催生顾客的忠诚度并因此降低广告成本。
    书中包含了许多其他企业通过降低他们的环境足迹省钱的案例。
例如天木蓝（Timberland）、巴塔哥尼亚（Patagonia）、贵族超市（Whole Foods）、纽曼自制
（Newman’s Own）、克里夫巴尔（Clif Bar），还有沃尔玛，这些企业都认为环保是一种兼具降低成
本与获得财务上回报双重收益之举。
    这是一本激励人心的书，适合企业所有者和管理者以及所有倾心拯救环境的人阅读。
《27％获利奇迹：绿色产业的致富真相》（Stirring It Up）展示了企业如何做到拯救地球并获得更大的
利润和满足，以及我们大家如何借助消费的力量有意识地鼓励企业的环保行为。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<27%获利奇迹>>

作者简介

加里·赫什伯格（Gary Hirshberg）全球最大的有机酸奶制造企业石原农场的董事长兼CEO。

    凭借对环保事业的贡献，他获得过六个荣誉博士学位和无以数计的环保奖项，目前他和妻子还有三
个喝酸奶的孩子生活在新罕布什尔州。
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章节摘录

　　因此，如同渔夫为了尽可能提高捕捞机会，设法将渔网撒得很远、撒网面积铺得很大一样，我们
也在竭尽全力追寻那求之不得的目标——百分之百可持续包装，完全实现我们目标中尚未实现的最后
一些百分点。
例如，最近石原农场讨论了用甜菜、玉米或土豆等粮食作物来制作酸奶杯的可能性。
　　从蔬菜中提取出某种类似于塑料的材料？
我知道，这听上去有点怪，但你可能早就用过外卖食品里用玉米做的叉子，甚至你常去光顾的餐厅已
将环境的可持续性作为自己的发展目标。
为什么不能用相同或某种类似方法的来制作酸奶杯呢？
生物高聚物，由玉米等农产品制成的塑料，正开始得到广泛应用。
这些生物高聚物具有非常巨大的发展潜力。
然而，比如说玉米，也并不像看上去那样地万能，因为玉米在生长过程中会吸收水分、燃料、杀虫剂
和能源密集型的化肥。
只有当我们能够从食品的种植和加工过程中的废物，而不是直接从农作物中提取出生物高聚物时，它
们的发展潜力才能真正释放出来。
　　如果我们对酸奶盒原材料的创新研究能开花结果，总有一天，外观看上去和今天的塑料相差无异
的石原农场的酸奶盒，本身不但能给酸奶添加营养成分，还不需要进行处理。
你不再需要将空的酸奶盒塞进早已满满当当的垃圾箱或回收箱；而是可以直接把它吃掉，或是扔进你
的肥料堆里，让它化为尘土。
　　随着对尽可能少地使用塑料和硬纸板的挑战越来越热心，我们淘汰了注塑的预制酸奶杯，因为制
作这种杯子的设备还要用来灌装酸奶。
在“成型-灌装-封口”机的生产线上，酸奶经过巨大的塑料薄膜冲压成型，几乎留不下一丁点儿碎渣
。
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媒体关注与评论

　　加里·赫什伯格是一个梦想家，他敢于梦想以尊重消费者、员工和地球作为新的经营之道。
这些经营之道的确奏效。
当你在采购、销售或憧憬未来时，这本生动活泼而不盲目乐观的书绝对值得你花时间一读。
　　　　　　　——罗伯特·雷德福（Robert Redford）　　　　本书对于所有公司的首席执行官都是
必读书，只要他们认为公司的盈利性和环境的可持续性之间相互依存。
　　　　　　——前爱荷华州州长 汤姆·威尔萨克（Tom Vilsack）　　　　赫什伯格动真格了。
他不但讲可持续性经营，也身体力行。
在本书中，他更加清晰地将他的睿智和勇于行动与大家分享。
　　　　　　——美国英特飞公司(Interface, Inc.) 创始人和董事长 雷C. 安德森（Ray C.Anderson）　　
　　加里·赫什伯格看到了绿色的未来！
读读本书看他是如何做到的，并遵循他的话——照办！
　　　　　　——制片人，作家，阻止全球变暖的环保主义者 劳理·大卫（Laurie David）　　　　加
里·赫什伯格是一个环保分子，一个倡导机食品运动的领导者、一个成功的商人，也是一个乐观主义
者。
在这本富有挑战意味的书中，赫什伯格认为市场力量可以拯救世界而不是毁灭它。
我想他是对的。
　　　　　　——《快餐帝国》（(Fast Food Nation)的作者 艾瑞克·西洛瑟（Eric Schlosser） 　　这本
书告诉你如何运用价值而不是金钱来使企业表现得更好。
这个办法果真有效！
　　　　——前佛蒙特州州长 霍华德·迪安（Howard Dean）
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编辑推荐

　　石原农场是全球最大的有机酸奶制造厂，过18年来，每年皆维持27%以上的成长率，远高于传统
酸奶工业5%-7%的平均成长率。
照顾好大自然，照顾好消费者，生意抢着上门！
　　保护自然+有机生产+诚实正直＝生绩永续成长+生生不息的绿色地球！
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