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前言

　　现在是一个全民创业的时代，不管你是继承创业、主动创业、还是“被创业”。
每天有成千上万的创业企业诞生，同样也有成千上万的企业破产，无论是生还是死，有一个字眼对于
它们都是最重要的：钱！
“创业的启动资金从哪里来？
”“企业发展的资金从哪里来？
”这是每个打算创业和已经创业的创业者都在思考的问题，而“资金链断裂”基本是绝大多数企业破
产的根本原因。
　　找风险投资（VC），是一个新兴的、时髦的、并且很流行的解决资金问题的渠道。
前几年中国很多公司去纳斯达克（NASDAQ）等海外市场上市，去年年底国内市场又开启了创业板，
那些炫目的IPO不仅仅造就了一批让广大创业者羡慕的富豪，更是引领了大量手握大把钞票的VC蜂拥
而至。
俗话说“每个成功的男人背后都有一个默默奉献的女人”，可以说，每一单成功的IPO后面，都有几
家甚至十几家出资支持的VC。
　　尽管VC和创业者是很好的“搭档”，但创业者明显处于劣势地位，他们除了看到VC会几百万、
上千万美元地投资之外，对其他的内容知之甚少。
因为我做了几年风险投资（VC）的融资顾问（简单说就是融资中介或者“拼缝的”），主要是帮助创
业者找VC要钱，于是有不明真相的热心人士把我的名字、手机号、邮箱等信息跟众多大牌小牌、知名
不知名的VC汇编成“VC名录”，并发到网上。
所以，我常常会收到这样的短信或邮件：　　“您好，我们是一个大学生创业团队，我们开发了一个
网络游戏项目，现在遇到一些资金问题，不知道你们能不能给我们投资？
”“先生您好，抱歉冒昧打扰。
附件是我们的项目简介，希望能有沟通或者合作的机会。
如果您感兴趣或者是需要了解更详细的信息，请与我们联系。
”　　这些创业者明显还没有找到接触VC恰当的渠道和方法。
　　另外，我的MSN联系人中，有几百个创业者，有些加我之后只聊过一次，有些内容大致如F：　
　“你这儿有商业计划书标准模板吗？
”“你看我们公司大概值多少钱？
”“可以给我介绍几个VC吗？
我们是一个不错的团队，准备在电子商务领域创业。
”　　这些问题让我很难回答，他们还完全没有搞清楚VC是怎么回事。
　　美国是全世界VC最发达的国家，不仅仅是投资额最大、投资案例最多，更是因为美国的创业者大
多在创业之初就接受过VC方面知识的学习，知道如何去找VC。
同时，很多VC会通过自己的博客，给创业者提供VC融资指导，另外，成功的创业者们，也会互相分
享关于VC的经验。
我本人就订阅了200多个VC和成功创业者的博客。
　　国内的创业者对VC及VC融资的了解与中国VC市场的快速发展完全不匹配，中国每年的VC投资
总额已经仅次于美国，排名全球第二，属于“发达国家”，但创业者对VC的认识还是属于“贫穷国家
”。
在国内，愿意给创业者分享经验的VC实在是太少了，初步估计不超过20个。
于是，我做了一个博客网站，名字叫做“Reach VC”，网址是“www.ReachVC.com”。
顾名思义，我就是想通过这个平台，帮助创业者了解VC是怎么回事、怎样接触VC、找VC融资要注意
什么⋯⋯可是，在跟VC打交道之前，懂得先上网搜索、做好功课的创业者还是少数，尤其是传统行业
、成熟企业的创业者更是不善于或者不太会利用网络，于是我就有了把网站中的精华内容汇集成书的
想法。
　　这本书主要是介绍VC是什么、什么样的企业适合VC、创业者如何跟VC打交道、怎样准备VC想
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要的商业计划书、怎样预测企业的未来财务状况、怎样看待企业估值问题、如何跟VC谈判投资条款
、VC投资之后还要注意什么等，这些内容是一个创业者找VC融资所需要经历的一个全过程。
这本书可以称之为一本教科书，我希望通过本书，能让创业者对VC有些深入的认识，对如何跟VC打
交道有所了解。
也许你正向VC融资，也许你打算找VC融资，也许你只是想了解一下VC融资是怎么回事，看完此书，
你会发现，这其实就是一本可以放在手边随时翻阅的指导和学习手册。
　　这是我的第一本书，对于从小学就开始害怕写作文、大学读的又是工科的我来说，写书真是一个
非常艰巨的挑战。
我写过很多融资方面的专栏文章，它们给了我写书的基础。
和读者们一样，我仍然在学习和追求进步中。
限于经验，不足在所难免，欢迎您提出批评和宝贵建议，谢谢！
　　桂曙光　　2010年春
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内容概要

本书以创业者寻找风险投资的逻辑顺序为主线，运用理论分析和实例剖析相结合的手法，将简洁、通
俗的语言与丰富的图表工具相结合，辅以中肯的建议，同时运用大量鲜活的、有代表性的成败案例，
为读者解读创业之初企业有效成功融资的途径和方法，帮助你的企业开创新的辉煌。
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章节摘录

　　1.8VC的十大忽悠用语　　创业者在向VC融资的时候，会面临VC对企业、对创业者，以及对企业
所在行业和市场的质疑和调查。
有些创业者会耍小手段，忽悠和欺骗投资人。
但更多的创业者在跟VC的接触中，常常被VC忽悠了。
下面就列举VC常用的十大忽悠用语，以备创业者在融资时参考使用，明白自己的处境，不要被VC忽
悠之后还说句：“谢谢！
”　　1.8.1保持联系　　这句忽悠用语的频率是最高的，一个活跃的VC也许一天就要用这句话忽悠10
个创业者，这句话几乎可以成为他们的口头禅了。
　　在某个会议论坛上，一群创业者将某个大牌VC团团围住，VC逐一分发名片之后，有一两个幸运
儿拉住VC要沟通一下他们的商业计划，3分钟之后，VC为了尽快摆脱，跟创业者握手及挥手：“保持
联系！
”然后一路小跑溜之大吉。
　　在VC的会议室，你和你的创业团队给VC作融资演示，1个小时之后，你们兴高采烈地迈出VC大
门，依依不舍地跟VC道别，VC握着你的手说：“保持联系！
”骂具体某个VC合伙人、投资经理的却不多。
真正挨骂的VC可能是两种人：一种是VC圈最善良的人，他们愿意告诉你VC拒绝的真实理由，并给你
提出一堆建议：另一种是确实啥也不懂的一帮人。
　　跟这个忽悠用语类似的话还包括：“这个项目太早期了。
”“我很喜欢你们公司，但合伙人投票S：2没通过。
⋯‘你的融资额度太低了，我们不投1000万美元以下的项目。
”通常情况下，潜台词是：“这是个烂项目，我根本就看不上！
”　　1.8.4如果有人领投，我们跟　　众所周知，VC都是非常贪婪的，他们整天都梦想着能够投资下
一个梦工厂，获得几百、上千倍的投资回报。
可现实是，真正获得超过10倍回报的项目都可以被VC称之为“明星”案例了。
既然VC是贪婪的，那么当他们遇到好项目的时候，只有独享才能保证利益最大。
VC说愿意跟投就如同是婉转拒绝，这种忽悠话，比“保持联系”更加赤裸和讨厌。
　　VC还有一个特性，就是在投资前尽量做足工作，避免出现投资风险，对拟投资项目作尽职调查就
是VC避免投资风险的一个惯用手段。
但有很多懒惰的、7K平和眼光很差的VC也有自己的方法，那就是跟着大牌VC走或者随大流。
像红杉资本、鼎晖投资、IDG、赛富投资等大牌VC都看好的项目，他们一定哭着喊着要跟投，但是就
怕人家不会带他玩。
所以，如果有VC跟你说“我们还需要讨论一下，但是如果你能够让红杉资本领投，我们愿意跟投”，
你就可以直接跟这家VC说再见。
　　对于创业者来说，如果某家VC知道你同时还在跟很多其他的VC沟通，但是这家VC愿意独自投这
一轮，并且创业者的融资额度他可以独自消化，那么创业者才有理由相信这家VC是有诚意的。
或者有VC说“如果你们还没有人领投，我们愿意。
”这样的VC也是真正认可你的公司的投资人。
　　跟这个忽悠用语类似的话还包括：“我们对这个领域很感兴趣，但是想跟一家更了解这个行业
的VC一起做。
”“我们的单笔投资额度没有这么大，你要是能找一个联合投资者，我们就投。
”通常情况下，潜台词是：“你这个烂项目，能找到VC投资，那是活见鬼了！
”　　1.8.5我们最看重的是团队　　每家VC都有自己的投资准则，而他们也有各自的评判项目的标准
，包括投资领域、投资额度、投资阶段等。
可是，几乎所有的VC都会声称自己评判项目的标准中，最重要的是“团队”。
　　这句忽悠话不知道让多少创业者误入歧途，很多创业者为了以后便于向VC融资，创业之初就拼凑
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所谓的“梦幻团队”，但这样的团队绝大部分很难产生公司经营方面预期的效果，当然这也对融资没
有帮助。
现在VC基本都一窝蜂地看传统行业的成熟项目，在这些项目的创始人团队和管理团队中，很多人甚至
是农民创业者，没什么学历，不懂什么管理学，但有的是一身的市场打拼经验、胆量和魄力。
他们在5年前、10年前创业的时候，没有人会说他们“团队很强”。
甚至像腾讯、百度等成功企业，在当初创业的时候，又有谁说过他们的团队很好，在VC投资的时候，
这些创业的毛头小伙怎么看都不是“团队很强”。
　　所以，“团队很强”其实有点儿“事后诸葛亮”的意思，对于一个成功的企业，如果你说不清它
怎么成功的，就可以归功于“团队很强”。
另外，从那些成功的企业里出来的人，在VC眼里，也可以作为好的团队的必要条件。
可是这些所谓“团队很强”的团队，除了比较成功地拿到VC的钱之外，到底有几个团队把公司做成功
了呢？
而连续创业成功的创业者又有几个呢？
　　VC说“我们看重的是团队”，其实这不是一句完整的话。
尽管他们确实是想投资这个团队，但创业者千万不要以为VC不会抛弃你，也许VC是因为你和你的团
队才决定投资，似乎没有理由抛弃你，但VC隐去的后半句是：“如果公司运作良好，我们是投资你们
的团队，否则，我们会抛弃你，因为没有谁是不可缺少的。
”　　VC说看重的是团队，就像姑娘说看重的是小伙儿的人品；VC说你的团队不错，就等于姑娘说
小伙子“人好”。
可大家都知道，只有没钱、没好工作、没好家境、没长相、没学历⋯⋯什么都没有的人，才会被姑娘
用“人好”来“夸奖”的。
因此，当VC真的这么“夸”你的时候，你也就知道他其实是想说什么了。
　　跟这个忽悠用语类似的话还包括：“我们不会干预创业者对企业的管理。
”“我们评估项目主要看三点：第一是人、第二也是人、第三还是人。
”“我相信你们的团队可以带领公司成功上市。
”通常情况下，潜台词是：“你们这帮傻帽儿，要是能把公司做大，算我瞎了眼！
”
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媒体关注与评论

　　要是大家都能像老桂那样辛勤耕耘，专注和无私地帮助创业者，创业和创投的天地会宽广很多，
老桂的书应该成为创业者和创投们人手一册的宝典。
　　——查立（乾龙创投联合创立人、合伙人）　　本书的内容涵盖了风险投资的整个过程，在很多
操作层面都有实际而精彩的论述，相信可以帮助创业者们推开想要接触VC的那扇门。
　　——陈友忠（智基创投创始管理合伙人）　　本书以清晰的逻辑结构、浅显的语言表达方式、专
业的内涵，给创业者们画出了一张简洁明了的融资路线图，对投资商们改进与创业者的交流和沟通方
式也有很好的帮助和启发。
　　——郑培敏（上海荣正投资咨询有限公司董事长兼首席合伙人）　　大部分创业者在寻找风险投
资时，或不懂风险投资的游戏规则，或缺乏和投资人博弈的技巧，因而难免会感到无所适从。
作者以多年的风险投资从业经历写成本书，向创业者揭开了风险投资的神秘面纱。
本书堪称创业融资的实战顾问，兼具通俗性和实用性。
　　——曾立平（《经理人》杂志执行主编）　　创业者找VC融资时，往往看不懂庞大复杂的融资法
律文件，而这些文件中有可能藏有陷阱，这正是创业者最担心、实际上也最容易吃亏的地方。
相信本书通俗易懂的剖析，能增强创业者与VC谈判的信心，提高他们的技巧。
　　——平云旺（大成律师事务所高级合伙人）
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编辑推荐

　　有图，有真相！
不枯燥，更鲜活！
像小说一样靠看的趣味融资书，手把手教你找到VC拿到钱从零起步，成功创业！
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