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前言

　　人，需要夸张，因为需要模式。
　　夸张，本是一种修辞方法，通俗地说，就是一种强调、一种放大。
比如说“一白遮百丑”，无非是强调肤色之“白”有多重要。
但真要是“百丑”，能以“一白”相遮吗？
一定还得有“二真三善四伶俐”之类的，方能有效遮之。
　　今天，我们来看中国企业管理模式问题，在很大程度上，类似夸张。
因为，改革开放以来，新时期的中国出现真正意义上的企业及其管理尚且为时不长，而要据此就分析
或概括出某些模式来，还要分门别类，还要“杰出”⋯⋯这多少有点“毛将焉附”！
但中国企业要快步向前，而且又面临深度介入经济全球化浪潮所带来的竞争压力，确实急需来自真诚
和善意的更多激励！
因此，哪怕是萌芽状态的，甚至不免粗放，似也有必要在模式或模式化层面上做出一些引导或动员，
然后由粗及精，臻于完善。
这显然要有很强的开创性，一如荆棘途上的强行军。
而金蝶集团董事局徐少春主席联合发起的“中国管理模式杰出奖”初试身手，便旗开得胜，转眼已是
第二届，并将继续搞下去，至少这份勇气、这份执著、这份“总结梳理出成功的中国企业管理模式并
加以推广，促进中国企业管理现代化的发展”的高度责任感，就着实令人敬重。
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内容概要

作为中国管理界首个针对中国企业管理实践所取得成就的荣誉奖项，“杰出奖”致力于打造一个管理
创新的中国乃至世界级平台，通过奖励中国企业中具有杰出管理创新理念和成功实践的企业，总结梳
理出成功的中国企业管理模式并加以推广。
本书将第二届“中国管理模式杰出奖”获奖企业的管理模式甄选成案例集，通过对成都华西希望集团
、广东温氏食品集团、信利半导体有限公司、陕西石羊集团、依波精品（深圳）有限公司、广东易事
特、浙江传化、紫金矿业等8家企业优秀管理经验的概括和介绍，以中国社会和中国人所能理解的语
言，给予那些为中国社会发展和民生改善做出实质性贡献的企业群体一个公正客观的评价和鼓励。
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作者简介

无须将镜头拉得太远，就从2000年说起。

    那时，紫金矿业的员工们去食堂吃饭，常常不是付钱而是付股票。
一元的股票，当八角用。
于1998年开始改制的紫金矿业，有太多股票需要兜售。
但是，大家觉得这股票实在没什么用，更无“收藏”价值。

    籍籍无名的紫金矿业，当时还
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章节摘录

　　业务与产品　　（1）肉鸡养殖和肉猪养殖温氏主要业务，约占公司全部业务的70％和1～20％。
温氏肉鸡产品主要有三黄系列、麻鸡系列和药用系列。
肉猪养殖主要为三元杂肉猪。
肉鸡品种的选择主要根据不同区域的消费习惯，形成了多品种的肉鸡饲养格局，较大地满足了不同区
域和不同消费层次的需求。
　　（2）奶牛业　　奶牛业是温氏除肉鸡、肉猪之外新的业务增长点。
由广东温氏食品集团有限公司和华南农业大学共同投资组建的温氏乳业有限公司，是温氏主要的乳业
生产企业，下设肇庆市鼎湖和清远市英德鱼湾等奶源基地，拥有奶牛4000头，年产奶总量8000多吨，
主要牛群是荷斯坦牛和娟姗牛。
目前，牛奶产品有7大产品类别，28种不同产品包装，14种不同风味。
　　（3）食品加工　　食品加工是温氏发展比较早的产业链，主要生产企业是下属的广东温氏佳润
食品有限公司。
佳润拥有货源完全受控的定点供港澳注册养殖猪场、养殖鸡场，有按出口标准建设的肉猪、肉鸡和肉
鸭加工厂，产品主要包括冻鸡、冰鲜鸡、冰鲜猪肉、冰鲜鸭及熟食制品等各类肉类产品。
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媒体关注与评论

　　中国经济发展好的很重要前提之一，就是中国必然有一批管理好的企业。
这些优秀的企业在实践中积累了丰富的经验，而且其企业的成功，跟它的管理者密切相关。
但目前来看，对中国管理成绩的肯定和宣传是远远不够的；管理经验也只停留在经验层次；对管理者
的作用大家也还是不太承认的。
中国管理模式遴选这项事业，正具有这三方面的重要价值：肯定中国管理的成绩，把管理经验上升为
有中国特色的管理理论，肯定管理者的作用。
这也是我支持这个活动的原因。
　　——成思危 中国管理模式杰出奖理事会名誉理事长
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编辑推荐

　　中国企业何以在金融危机中逆风飞扬?　　中国诞生世界级企业的奥秘在哪里?　　中国经济下一
个30年的支撑点是什么?　　解码中国管理模式揭示企业成长秘笈　　“现代管理学之父”彼得·德鲁
克曾预言：“21世纪，中国将与世界分享管理奥秘。
”这个奥秘就是中国管理模式。
继2008年推出《解码中国管理模式》案例后，今年我们推出《解码中国管理模式②》，对获得2009年
“杰出奖”的8家企业成功的“中国管理模式”进行精辟解读，给卓越者以鼓励。
给后来者以借鉴。
　　紫金矿业：国企改制、点石成金、技术创新　　依波耩品：中国制造、国际定位、品牌创新　　
温氏食品：养殖巨头、柔性如水、温氏模式　　传化股份：民企标杆、中西结合、跨业经营华西希望
：民企本色、攻心为上、“厚道”文化　　易事特：东方“奇兵”、以人为本、军事管理　　信利：
专业制造、大小通吃、定制创新　　石羊股份：农牧新军、合强扶弱、金融创新　　由成思危先生、
中欧国际工商学院等国内六大著名商学院（管理学院）院长、金蝶国际软件集团有限公司董事局主席
徐少春先生等共同发起的“中国管理模式杰出奖”评选活动。
是国内第一个针对中国境内企业管理实践成就的荣誉奖项。
旨在找到被全球学术界、企业界认可的中国管理模式。
　　继2008年第一届杰出奖活动成功举办后。
第二届杰出奖活动引起了更广泛的社会关注。
逾2000家企业参与到活动中。
每年“杰出奖”的成果将以“解码中国管理模式”案例集的形式与大家分享。
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