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前言

　　为适应高职高专经济管理类专业教学改革的需要，体现高等职业教育的培养目标，探索“工学结
合”的专业建设和课程改革，注重职业能力培养，我们针对该类专业的人才培养目标，遵循高职高专
教育教学规律并结合其特点，坚持针对性和实用性相结合的原则，采用基于工作项目导向的理念与思
路编写了本书。
本书在内容和体例上进行了大胆改革和创新，剔除空洞理论，强化技能训练，注重学生综合能力和职
业素养的培养。
全书突出了“工学结合’特色，具体表现如下：　　1.以“工作流程”为主线选取教材内容。
　　本书打破传统的学科理论框架，按照中小企业财务管理岗位的工作流程对原有的教材内容进行解
构与重构，在此基础上，选取了中小企业财务管理工作过程中测算资金时间价值和风险价值、财务预
算、筹资管理、项目投资决策、营运资金管理、利润分配、财务报表阅读与分析共七个项目模块进行
设计与编排，从而形成了适应高职教育“工学结合”特色的全新的内容体系与结构。
同时，在内容选取上，坚持基本理论够用、实用的原则，在编写上尽量避免过多的理论阐述及面面俱
到，避免知识的简单罗列，在强化技能训练的前提下，匹配必要的理论知识，力求简明实用，最终实
现以工作流程为导向的教材编写思想。
　　2.以“工作任务”的完成为载体确定教材形式。
　　教材力求实现以做为主，讲授为辅，在形式上主要体现为“工作任务”的完成。
每个教学项目以完成企业真实的工作任务为目标，采用情境模拟、任务驱动、项目实训等形式展开。
按照工作过程的操作步骤进行逐步推进，使教学过程能够确保学中做、做中学，使得贯穿教学项目的
工作任务处理过程合理顺畅。
各个教学项目紧密结合高职学生的认知特点，最终实现充分发挥学生的主动性和创造性。
　3.在体例上进行大胆创新。
　本教材完全突破以往教材学科体系的编写体例，以适应工作流程导向的要求。
本教材以项目单元代替学科体系的章节设置，每个项目单元包括学习目标、学习情境、任务分析、项
目综述、拓展项目和实训项目等主要环节。
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内容概要

　　本书以技能培养为编写宗旨，采用项目导向、任务驱动的方式，着重介绍公司理财的工作过程与
实施操作技能。
主要内容包括测算资金时间价值和风险价值、财务预算、筹资管理、项目投资决策、营运资金管理、
利润分配、财务报表阅读与分析七个基本项目单元，涵盖了中小企业财务管理的基本工作任务及相关
操作技能。
本书的特点是采用基于工作过程导向的理念与思路进行内容的设计和编排，将情境模拟、任务驱动、
必备知识有机融合，从而实现了教、做、学一体化，有利于学生实践技能的提升和综合素质的培养。
本书结构完整，内容精练，特色鲜明，实用性强。
　　本书适用于普通高等院校（高职高专、应用型本科）、成人高校、民办高校及本科院校开办的二
级职业技术学院经济管理及其相关专业的教学，也可作为培训教材供相关人士阅读。
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章节摘录

　　各子公司生产车间、班组依据目标利润与销售预算编制生产量预算、直接材料预算、直接人工预
算、制造费用预算及产成品成本预算；物资采购部门编制材料存货预算、采购预算；职能部门编制管
理费用预算；财务部门编制预计资产负债表、预计损益表、资金预算等。
在编制子公司成本预算时，集团公司把当年投入子公司资本的利息和筹资费用等编制到子公司固定成
本预算中，将资金费用作为成本进行分摊。
　　在预算编制过程中，公司坚持分级把关和逐级汇总上报的原则，各级预算责任单位对其下属部门
预算方案严格进行审核控制，对预算草案进行分析、论证、汇总，层层上报给预算部。
预算部对汇总的预算进行细致的审查，发现问题及时转回相关部门进行重新修订，经过反复论证、修
改，形成整体的生产经营预算草案，报预算管理委员会、董事会审查、批准，批准后下达执行。
公司下年度预算自当年的11月中旬开始编制，预算年度开始前结束。
　　2.把预算具体到每个产品、每位员工、每一天。
集团公司在预算编制中坚持做到两个细化。
　　一是项目细化。
公司把生产经营过程中所有的工作都用预算加以明确，大到公司项目投资、资本运作，小到办公室的
笔墨纸张，车间的纱锭、螺丝，每件产品的用料都制订详细的预算，并将预算分解落实到每位员工，
严格实行预算目标责任制。
即谁花钱，花钱干什么，花多少钱，什么时间花，都十分明确，用预算进行量化，有具体的责任人。
例如，车间生产每千克纱需用多少原棉、水、电，成本是多少；销售每吨纱的费用为多少；公司的司
机，每百千米耗多少油，每年的修理费、养路费是多少等都制订详细的预算。
　　二是时间细化。
公司将预算由年分到季，由季分到月，由月分到天，公司的每一位员工、每一个部门每天的工作量是
多少都由预算来进行规范。
例如，制线公司2001年预算年度的目标销售额为600万元（不含税），公司下属甲、乙两个销售分部由
于面向的销售对象、目标市场不同，经过公司经理与销售部门经理的调查、分析，确定甲销售分部的
目标销售额为250万元，乙销售分部的目标销售额为350万元，各销售分部将销售额进一步细化分解到
每位销售员，销售员将分担预算指标细化分解到每一个月，作出详细的销售计划并将计划交销售分部
审核确认。
销售员销售指标完成情况与收入直接挂钩。
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