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前言

　　2009年11月份，首建机运公司领导找到我，希望帮助梳理一下过去几年公司发展的历程。
当时我说，要想真实地反映该公司不断超越自我、不断进步提升的实践，就得由首钢人自己来干。
因为首钢人有亲身的感受，有相通的文化，有共同的追求，由长年奔波于首钢生产一线的首钢内部研
究人员来完成这项丁作，会比较合适。
　　这本书浓缩了首建机运公司艰苦创业、奋发图强的实践，升华了企业文化，看后给我三点启示。
　　一是要解放人的创造激情。
纵观他们每一次突破和前进，无不伴随着思想观念的重大变革，无不以思想解放为先导，给肯干事的
人以机会、给能干事的人以舞台、给干成事的人以激励，让一切创业创新的激情竞相进发，就会不断
将梦想变成现实。
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内容概要

本书主要通过介绍北京首钢建设集团有限公司机械运输公司52年发展的风雨历程，深入探讨了现代企
业领导在新的市场条件下如何才能锐意改革，不断进取，突出重围，使企业基业长青，使企业资本保
值升值。
　　本书对建立现代企业制度的企业从业人员，尤其是企业管理人员，有着非常深刻的指导意义。
“以铜为鉴，可以正衣冠；以人为鉴，可以得明失”，而以本书为鉴，则可以为现代企业指出一条可
持续发展道路。
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作者简介

　　车宏卿，男，1964年4月22日出生，汉族，河北景县人，1985年9月-1988年7月在华东师范大学攻读
硕士；1988年7月到首钢研究与开发公司（现首钢发展研究院）从事研究工作，自1992年以来一直从事
企业经营管理研究，1995年晋升为副研究员。
曾任首钢发展研究院企业研究所所长，现任企业文化研究所所长。
　　2000年写作的《国外企业如何防治大企业病》由《人民日报》于2001年2月23日以《内部参阅》方
式上报中央领导：2000年写作的《给民营经济以足够的空间》，在北京市经济学界引起热烈讨论
；2001年5月9日被CNN美国在线以自由经济学家和评论家身份进行报道。
　　2001年3月和2006年9月－10月两次应邀赴意大利都灵参加国际劳工组织培训会议；2004年11月－12
月受中国企业联合会委派赴日本参加国际劳工组织培训会议。
　　作者在新浪网、神州网开设“井中人观天下”博客：在新华网开设“老爱卿的博客”。
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书籍目录

第一章　托起国庆大典“焰火网幕” 第一节　跨越年的画卷 第二节　“这个工程只能给首钢” 第三
节　“这里更像是一支军队” 第二章　在低谷徘徊的岁月 第一节　曾经拥有的好时光 第二节　安于
现状就是逆水行舟 第三节　谁都不愿眼巴巴地等死 第三章　实现突破靠领军人才 第一节　“魔鬼”
来了 第二节　最大的一条鲶鱼 第三节　敢严，自己屁股就得干净 第四章　保持现状就是倒退 第一节
　视慢为敌，疾错如仇 第二节　做强吊装主业，树立企业品牌形象 第三节　合作共赢，打败同行不
是目的 第四节　做强吊装、做大运输、做稳检修，形成抗风险能力 第五章　激活第一资源 第一节　
给能干事的以舞台，让不干事的下台 第二节　忠诚胜于能力，有用才是人才 第三节　把百姓培养成
军人，把职工锻炼成战士 第四节　重视自身学习，打造学习团队 第六章　让管理发挥出最大效益 第
一节　战略决策赢得先机，超前意识抢占市场 第二节　让数据当家，实行全面预算管理 第三节　公
开透明的激励与约束，让人痛并快乐着 第四节　千里眼、顺风耳，实现信息化管理 第七章　变革，
从心开始 第一节　文化冲击波 第二节　激情，是创业的首要前提 第三节　“抱团儿”闯天下 第八章
　冲天梦还在继续 第一节　拓宽思路，创新思维，打好腾飞的思想基础 第二节　构建战略联盟，打
造战略产业链 第三节　打造企业软、硬实力，开创机运辉煌未来
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章节摘录

　　按导演组最初设计，需要七幅画面，考虑到观众的视觉承受力，减少到了五幅。
图纸细化中，机运团队技术人员仔细测算画面间隔，与导演组、总装备部设计总院技术人员共同商讨
，首先提出表演三幅网幕画的建议。
画面减少，三幅网幕之间的间隔加大，有助于提高燃放安全系数，确保画面完整。
导演组采纳了机运的建议，但到底燃放三幅什么样的画面，却一直难以确定。
　　由于焰火网幕是将传统纯手工制作的烟花工艺与现代高科技结合，要让静态中的烟花动起来，立
体化、动态化，具有视频的表现力、影视艺术的感染力，因而，对中国传统烟花是一次大革命。
一幅8万余发烟花网幕画，可展示时间也就60s，每一发烟花的起爆、燃烧时间，必须按照创意设计的
要求在控制的时间起爆、燃尽。
差之毫厘，巨幅画作燃放效果就会出现瑕疵，功亏一篑。
在不到一个月的制作中，设计人员的每一次改动，机运人都要同时改动施工图，有时刚刚做完的东西
，因为图纸改动就要重新制作。
机运团队每次都是反复推敲，然而，施工方案却要朝定夕改很多次。
　　安全是第一要务。
三幅网幕间隔130cm左右，挂在同一个钢槽内，依次燃放。
为保证每一发烟花精确定位，机运人把网幕钢丝网整齐划一，构成横纵线坐标系，保证数据差精确到
毫米。
烟花属于易燃物，为保证几吨烟花在仓库存放时的安全，机运在仓库周围及重点位置安装了电子监控
系统，实施24小时实时监控。
为使近30万发烟花全部执行设定起爆秩序，机运60项目部研发人员向“熊猫”提出，改良传统焰火燃
放引线结构，由单引变双引。
烟花之间先由单引线连接，然后根据网幕焰火的创意要求，将位置不同但起爆时间相同的烟花，编排
为一组，加铺第二根引线。
如此一来，即使一根线有故障，也不会影响烟花按时点燃、引爆成画。
机运团队的建议被总装设计院和熊猫烟花集团采纳，达到了安全燃放的最佳效果。
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编辑推荐

　　北京首钢建设集团有限公司机械运输公司是这样一个国企：他们与共和国成长，在共和国的心脏
——北京天安门广场，竖起亿万人瞩目的国旗第一杆：在60年国庆大典上，成功托起世界上第一个超
大型焰火网幕，让璀璨的烟花绽放出祖国一幅幅繁荣富强的美丽画卷：在2008年北京奥运会上，有他
们为奥运主会场场馆（鸟巢）争分夺秒安装看台板和拆装舞台的身影。
　　把第一次呈献给尊敬的读者，第一次详细披露在天安门广场举办60周年国庆时发生在焰火网幕背
后的若干内幕：第一次由首钢人自己来全面描述首建机运公司这家小国企近几年来的兴衰成败历程：
第一次图文并茂集中反应2009年以来北京市、国家有关部门领导对机运高密度的重视。
　　这是一本介绍老国企25年风雨历程的书，这是一本反映新国企领导锐意改革的书，突出重围，改
革，势在必行，基业长青，创新，坚持不懈。
　　胡锦涛总书记在党的十七大报告中指出，新时期最鲜明的特点是改革开放，最显著的成就是快速
发展，最突出的标志是与时俱进。
改革开放是中华民族伟大复兴的历史契机，快速发展是中华民族和平崛起的铿锵步伐，与时俱进是中
华民族科学发展的世纪宣言。
处于这样一场轰轰烈烈的伟大变革之中，作为一个中国人应该感到自豪，作为一名共产党员应该担起
责任，作为一个国企领导应该投身变革。
这不是唱高调，而是有良知。
我相信，与我有着同样经历和同样认知的朋友通过此书会有所共鸣。
愿与君共勉！
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