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前言

　　财务应该做什么工作？
财务部门应该做什么工作？
这是两个不同的概念。
　　在日常的工作中，由于两个概念不够清晰，使得许多财务人员对自己应该做什么工作比较模糊；
也使得许多非财务人员（主要是企业领导）对财务部门应该做什么工作也很模糊，以致产生误解、矛
盾、责任不清，影响了财务部门的管理工作效率，也影响了各部门对各项经济活动的管理和监控。
　　为此，我们以恒安集团财务管理为背景，结合自身20年来的工作经历、经验和有关调查资料，深
入浅出地编著了这本书，全面揭示了财务管理内涵。
我们强调：财务部门的工作主要是会计核算和监督反馈，财务人员不能事事亲为，也不能过于干涉其
他部门的工作，否则就发挥不了监督反馈的作用；凡是涉及“钱、财、物”的工作，其他部门人员，
特别是部门负责人都应该按照财务部门的有关制度和要求办事，或主动与财务部门协调沟通；作为领
导，对待管理要科学决策，对待问题要明辨是非，不要把问题责任都推到财务部门没有监控好上，否
则就没有人反馈了。
　　本书最大的特点是：提出和阐述了全面财务管理概念，对全面财务管理框架（制度）进行了规范
，并详细讲解了制度构思的原因，以及日常财务管理中的困难和矛盾。
我们希望通过“制度体系”为企业构建全面财务管理框架提供参考；也希望通过“重点讲解”帮助企
业上下各级员工更好地理解全面财务管理内涵，以提升企业财务管理水平。
　　本书在编写过程中，参阅了大量的书籍和资料，尽管没有将原文直接引入，但难免会有个别类同
，在此表示感谢！
特别要感谢恒安集团财务部的同事们，他们为本书提供了大量的资料、建议与意见！
　　由于作者才疏学浅，书中难免有错误和不妥之处，恳请专家和读者批评指正！
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内容概要

本书是作者二十多年从业经验的总结，是作者从一位会计到财务总监所感悟的心得体会，是作者近年
来深入调研的理论成果。
本书最大的特点是：提出和阐述了全面财务管理概念，对全面财务管理框架（制度）进行了规范，并
详细讲解了制度构思的原因和日常财务管理中的困难及矛盾。
书中既有可直接应用于企业的制度、表单、财务管理规范，也有对企业财务人员日常工作经常遇到困
惑的讲解。
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章节摘录

　　3.财务管理和全面财务管理最大的不同点是什么？
财务管理强调的是静态管理，即对“钱、财、物”进行管理，主题责任不够清晰。
所以，许多企业一旦出现财务问题，都说是财务部门的责任；甚至成本超耗、费用超标，也都说是财
务部门的责任。
　　全面财务管理强调的是动态管理，即不仅要对“钱、财、物”进行管理，更要对与“钱、财、物
”相关的“人”和“事”进行人事管理、合理授权、行为规范、讲究处事方式方法等全方位、系统化
的科学管理。
所以，如果企业成本超耗、费用超标，必须查明哪个细节出现问题，在哪里出现问题，相应的部门和
当事人就要承担责任，就要接受惩罚。
4.全面财务管理最大的特点是什么？
全面财务管理最大的特点是：目标明确、责任清晰、体制保障、信息有效、内容全面。
　　（1）目标明确：提高工作服务质量，为企业多争创财富，为个人多争取薪酬，实现企业与个人
的利益双赢，为企业长远发展永续发挥作用。
　　（2）责任清晰：领导重视、财务指导、部门负责、全员参与。
　　（3）体制保障：组织有序、职责清晰、流程规范、项目运作、奖惩分明。
　　（4）信息有效：核算规范、信息准确、信息完整、信息及时。
　　（5）内容全面：会计核算、财务管理、审计稽核、税收统筹。
　　5.全面财务管理的内涵是什么？
　　全面财务管理具体内涵包括“五个明确”，具体如下：　　（1）明确全面财务管理目标。
实现企业与个人利益双赢，为企业持续健康发展服务。
企业利益包括收益最大化、经营风险最低化和税负最小化；个人利益包括薪酬最高化和福利最优化。
　　（2）明确全面财务管理内容，以筹资活动、投资活动、营运资金活动和利润分配活动为主轴而
展开管理。
具体包括：会计核算、货币资金管理、外汇风险管理、成本管理、往来管理、资产管理、存货管理、
报表管理、财务人事管理、财务统计、税收筹划、账务稽核（审计）、财务分析、财务监控、经营预
算（计划）、融资管理、投资管理、利润分配，以及票据管理和财务档案管理等至少20个部分。
从这些内容可以看出，全面财务管理包括财务人员的财务专业管理和非财务人员的非财务专业管理。
　　（3）明确全面财务管理责任群。
全面财务管理不仅是财务部门的事情，也是各部门的事情，更是总经理和董事会的事情。
全面财务管理需要总经理和董事会的重视与支持，需要财务部门专业的指导，需要各部门负责人（包
括财务部门）主动负责，需要全员参与，只有这样，才能做好全面财务管理工作。
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媒体关注与评论

　　“财务管理是企业各项业务规范化管理的基础，企业各级负责人都要学懂、用好和支持财务管理
，财务管理才能做好。
”　　——全国工商联副主席，恒安集团首席执行官许连捷
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编辑推荐

　　成功构建实用的全面财务管理框架，全面提升企业财务管理水平。
　　《全面财务管理一本通：实用操作手册》：财务管理是企业的重要工作之一，如何规划、完善财
务管理工作。
直接关系到企业财务部的工作效率和效益。
《全面财务管理一本通：实用操作手册》是作者二十多年从业经验的总结，根据作者从一个新手熟悉
财务部工作到历任财务总监，所感悟的各财务岗位需要做好的财务管理工作内容精心编写而成。
《全面财务管理一本通：实用操作手册》最大的特点是：提出和阐述了全面财务管理概念，对全面财
务管理框架（制度）进行了规范，并详细讲解了制度构思的原因和日常财务管理中的困难及矛盾。
书中既有可直接应用于企业的制度、表单、财务管理规范，也有对企业财务人员日常工作中常遇困惑
的讲解。
　　第一篇 内控体系　　1．全面财务管理概念　　2．内部报告管理制度　　3．奖罚管理制度　　4
．回避制度　　5．财务审核审批制度　　第二篇 财务部构思　　6．财务部门管理思路　　7．财务
部职责和岗位职责　　8．财务人员人事管理制度　　9．财务人员考核制度　　第三篇 财务管理　
　10．经营预算管理制度　　11．价格管理制度　　12．印章管理制度　　13．合同管理制度　　14
．货币资金管理制度　　15．采购管理制度　　16．应收账款管理制度　　17．存货管理制度　　18
．固定资产管理制度　　19．费用控制管理制度　　20．成本控制管理制度　　21．薪资管理制度　
　第四篇 会计核算　　22．会计核算管理制度　　23．恒安集团NC系统运行管理制度　　24．财务
会计报告管理制度　　25．财务分析报告模式　　26．内部票据管理制度　　27．台账管理　　第五
篇 审计监控　　28．内部审计管理制度　　29．内部例行审计报告模式　　30．对账管理制度　　31
．档案管理制度　　案例篇　　A恒安集团会计核算规范手册　　B恒安集团NC系统运行管理规范
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