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前言

　　2008年爆发的国际金融危机对全球金融发展格局冲击巨大、影响深远。
在这次金融危机中，即便是花旗、汇丰等国际领先的金融控股集团也难以独善其身。
当前我国金融业的综合经营正处于发展的关键时期，怎样看待这次金融危机中金融控股集团的表现，
关系到后金融危机时代中国金融业发展的战略方向，关系到中国金融业能否继续大步走向国际金融竞
争的前列。
国际金融危机对金融控股集团教训深刻本次国际金融危机对金融业的未来发展有许多经验教训，如金
融创新不应过于超越实体经济需求，金融机构不应放松风险标准，不应违背资本覆盖风险的要求，不
应降低信息透明度，不应脱离审慎监管等。
但是对金融业综合经营的发展来讲。
有以下三点重要启示。
　　第一，金融控股集团符合当代金融发展的趋势金融控股集团是当代金融业发展到一定阶段的必然
产物，国际金融危机并不能扭转这种发展趋势。
20世纪70年代之后，西方国家金融自由化，市场竞争加剧，客户需求的个性化、多样化、综合化以及
现代信息技术在金融业的广泛应用推动了金融业综合经营的迅速发展。
不同种类金融机构之间加速相互渗透，金融机构业务界限逐渐模糊。
在这种大的市场竞争环境下，各种金融机构之间的并购案件明显增加，金融业的经营组织形式开始孕
育重大创新。
20世纪90年代，以互联网为代表的现代信息技术开始广泛应用于金融服务业，各种金融业务之间的技
术壁垒被打破，为金融经营体制创新创造了技术条件。
1998年4月6日，花旗银行与旅行者集团宣布合并，组成了集商业银行、投资银行、资产管理、信用卡
、保险等金融服务为一体的金融控股集团，实现了花旗银行多年梦寐以求的“一站式”金融服务理想
。
1999年11月，美国国会通过《金融服务现代化法案》，拆除了1933年《格拉斯一斯蒂格尔法》所建立
的分业经营“防火墙”，为金融综合经营奠定了法律基础。
十年来，国际金融业综合经营发展迅速，除中国之外的全球主要经济体全面进入金融综合经营阶段。
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内容概要

本书对后危机时代金融控股集团的发展环境、法人治理与组织架构、发展战略、资本运营、业务线整
合、金融创新等问题进行了讲解。
对如何根据《巴塞尔新资本协议》要求，建立健全现代金融控股集团风险管理和内部控制体系、金融
监管体制等进行了研究。
书中还介绍了金融控股集团案例。
书末附有有关金融控股公司和商业银行综合化经营的法律法规。
　　本书具有较强的理论和现实意义，对我国现代金融控股集团发展和商业银行综合化经营具有较高
的指导价值。
本书可作为金融机构，尤其是国内商业银行金融控股集团化改造和其他金融控股集团员工培训的教材
，也可作为经济金融类大中专学生、研究生、博士生、经济金融工作者参考用书。
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    主要著作有：《金融控股集团组建与运营》(著)、《金融控股公司研究》(合著)、《国际银行业跨国
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    在《国际经济评论》、《国际金融研究》、《银行家》、《经济导刊》、《新金融》、《经济改革
》、《金融时报》、《中国房地产报》、《上海证券报》、《第一财经》、《21世纪经济报道》等经
济金融类报刊发表论文数十篇。
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章节摘录

　　全能银行模式与金融控股公司模式的根本区别在于后者的证券子公司的资本是由控股公司控制的
，而前者的证券公司是由银行控制的。
由于控股公司对资本投资的责任是有限的，因此控股公司旗下的银行部门受证券部门经营失败的影响
不大。
这种模式的透明度比较高，是受各国监管当局推崇的模式。
　　三、金融控股集团的特征分析　　金融控股集团之所以为众多金融机构所青睐，在于其具有其他
组织形式不具备的特点。
　　1.集团控股，联合经营集团控股是指存在一个控股公司作为金融控股集团母公司、控股公司或者
是一个单纯的投资机构，也可以是以一项金融业务为载体的经营机构，前者如金融控股集团，属于投
资型控股公司，后者如银行控股公司、保险控股公司等，属于经营型控股公司。
从发展趋势看，经营型控股公司逐渐向投资型控股公司转变，如美国的银行控股公司多向金融控股集
团转变。
控股公司组织结构之所以适用金融集团的多元化经营，与金融业的资产特性密切相关。
就整个金融业来说，不仅银行、证券、保险各业之间存在着很强的关联性和互补性，而且由于其经营
对象是货币资产而非实物资产，因此相互转换十分便利，如贷款可以转换为证券，开放式基金又可以
转换为银行存款，保险既是投资又是储蓄等。
金融控股集团各子公司虽然是分业经营，但已经不是纯粹意义上的单一经营，而是互相联合起来，共
同从事多种金融经营，保证集团整体效益的实现。
金融控股集团的基本作用是形成同一集团在品牌、经营战略、营销网络以及信息共享等方面的协同优
势，降低集团整体的经营成本并从多元化经营中获取更多收益。
金融资产的强关联性和弱专用性，决定了其综合经营比其他行业更能形成规模经济和范围经济，而控
股公司结构正是发挥这一优势的合适载体。
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媒体关注与评论

　　在这次“二战”后最为严重的国际金融危机中，即便是花旗、汇丰等大型金融控股集团也难以独
善其身。
怎样看待金融控股集团的经营模式，如何规划金融控股集团的未来发展，是当前摆在金融机构和监管
当局面前的重大课题。
这本《金融控股集团管理实务》对上述问题做了初步回答，值得一读。
　　——中信银行总行人力资源部总经理 陈潘武博士　　近年来，有关金融控股集团研究的资料很多
，但是还缺乏一本从经营管理角度分析金融控股集团运作的书籍。
这本《金融控股集团管理实务》对此进行了初步探索，开卷有益。
　　——上海浦东发展银行战略发展部总经理 李麟博士　　张春子同志的《金融控股集团管理实务》
一书对金融控股集团的发展和监管进行了深入探讨，对于正在推进综合化经营的金融机构。
此书具有重要的参考价值。
　　——中国交通银行总行发展研究部副总经理 周昆平博士　　综合化经营是当前国内银行的重要发
展趋势，然而如何吸取这次国际金融危机的教训，稳步推进商业银行综合化经营是当前需要深入探讨
的重要问题，张春子同志的《金融控股集团管理实务》一书在这些方面进行了有益的尝试，可为一阅
。
　　——中国招商银行战略发展部副总经理 葛兆强博士后
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编辑推荐

　　《金融控股集团管理实务》是一本从经营管理角度，指导金融控股集团动作图书。
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