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前言

2010年两会期间，一项针对女大学生就业、创业状况的调查结果显示：90%以上的女大学生感到用人
单位有性别偏见，56.7%的女大学生在求职过程中感到“女生机会更少”。
①同样是在今年，某招聘网站一项针对女性的职场调查结果显示，40%的职场女性希望迈入管理层
，92.5%以上的女性想成为成功的职业女性，77.6%的职场女性认为工作和生活同样重要。
②现状似乎是，尽管形势不容乐观，却没有湮灭大多数女性心中的事业梦想。
那么，女性该如何排除万难，通过自身的努力“杀出重围”呢？
本书就是这样一本能带领女性走向事业和生活成功的书。
本书的一个特别之处在于，它承认并分析了女性和男性的区别。
第一，除了工作之外，女性还需要承担妻子、母亲的角色，所以，一方面与男性相比，女性更有可能
选择“中途退出”；另一方面，即便选择了继续前进，女性也要面临比男性更多的挑战。
如第一，男性可以工作到很晚，下班后继续参与社交活动，拓展人际网络，而大多数女性无法做到；
第二，与大多数男性相比，女性往往会经历更经常、更剧烈的情感波动。
女性更容易“沉思默想”，陷入曾经的失误或尴尬中不能自拔；第三，性别偏见依旧存在，男性敢于
表达可能会被视为思维活跃的表现，而女性却往往会被贴上“强势”、“自我中心”、“出风头”的
标签，束缚她们在职场上“纵横捭阖”，等等。
针对上述女性特点，以采访、调查和理论分析为基础，本书旨在引领女性塑造领导力，走向事业和生
活的成功，核心在于提出重心平衡式领导力模型。
这一模型包括五大部分：·发现意义。
找到自己真正的兴趣所在，发挥自己的优势和实力，将其应用于工作中，以达到鼓舞士气的目的。
·分析形势。
积极地分析局势，拓展自己的视野，即使在遇到困境时，也要保持达观，勇往直前。
·建立关系。
确定谁能帮助自己成长，建立强大的人际关系网，找到自己的“赞助人”，增强自己的归属感。
·积极投入。
要敢于说出自己的想法，善于抓住机遇并承担随之而来的风险，并与其他人协作，变得更加自强自信
。
·管理精力。
知道自己的精力来自何处、用于何地，可以采取哪些措施来管理精力，如何降低消耗，如何给自己“
充电”。
五个部分相辅相成却又缺一不可，是一个“良性循环”的过程。
每个人都能根据自己的情况选择一个着手点，付诸实践，开始改变自我，塑造未来。
本书的另一个亮点是，每个章节都加入了一些杰出女性领导者的经历介绍。
每个人的经历都有着一些共同点，却又是独一无二的。
她们分别代表了个性不同的女性群体，所以，每一种读者都能在其中找到共鸣。
值得一提的是，其中也包括一些中国女性领导者的经历，如前维亚康姆MTV中国区总裁，现任阳狮锐
奇(VivaKi)大中华区主席、“亚洲最有影响力的商界女性”李亦非，中国证监会前副主席史美伦，雅
芳主席兼CEO美籍华人钟彬娴，以及华人导演李绍琪。
此外，麦肯锡公司关于重心平衡式领导力的整个研究项目也具有很多的“中国元素”，在关于模型实
践效果的问卷调查中，约2000个调查对象中就有7%来自中国，他们都对该模型给出了非常积极的评价
。
事实证明，重心平衡式领导力模型可以跨越地理、行业和任职年限的界限，不仅适用于个人，也适用
于公司人力管理。
所以，我们相信，你肯定能从中受益匪浅。
最后要说的是，本书可以成为你的枕边书。
每当你觉得生活索然寡味，毫无激情的时候；每当你遭遇失误，陷入沉思默想而难以自拔的时候；每
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当你退缩不前，想要说出观点，却又害怕遭受白眼或批判的时候；每当你面对挫折，觉得前途一片黯
淡，想要中途放弃的时候；每当你精疲力尽，感觉工作和生活永远无法平衡的时候⋯⋯请打开这本书
，我相信，你会找到“心灵鸡汤”，你会越过这道坎，走向成功。
让我们回到“重心平衡式领导力”这个概念。
在伸向天空、拥抱未来的时候，去感受脚下稳固支持着自己的引力；勇于承担风险，但永远不要失去
平衡。
重心平衡意味着，在感觉踏实、强大、稳固的同时，又能倍觉轻盈、灵活，蓄势待发。
我相信，每一个人都可以做到。
王茜
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内容概要

本书作者——麦肯锡公司的咨询顾问乔安娜·巴斯和苏西·克兰斯顿用最新的重心平衡式领导力模型
将快乐、幸福和出色表现连接起来。
书中女性领导者的个人故事和相关观点叙述表明，只要你将模型中的五个部分——发现意义、分析形
势、建立关系、积极投入和管理精力加以运用，就能缔造成功的神话。
　　本书深刻入里，鼓舞人心，但同时又易于操作和实践。
不论你是女人还是男人，都能在字里行间找到自我，根据领导力模型设计自己的时间计划，实现工作
和生活的双重突破。
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作者简介

乔安娜·巴斯：
　　1981年加入麦肯斯公司，现任麦肯锡公司高级合伙人。
在进行咨询工作的同时，她领导了旨在发掘女性领导者的领导力培训计划。
乔安娜还是纽约市妇女事务委员会委员，曾荣获美国女童军总会颁发的杰出女性奖和全国女性研究协
会奖。
此外，她是芝麻工作室的理事
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章节摘录

母亲希望安和家族里的其他女人一样，成为一名护士。
但安自己的想法完全不同。
“我的父亲是个铁杆球迷，-曲于前三个生的都是女孩，我想，他可能觉得自己不会有儿子了。
在我5年级的圣诞节，他送了我一个篮球。
所以，我想长大后成为一名投篮大师。
”尽管安后来并没有成为一名职业篮球运动员，但是运动成为了她生活中的一个重要部分。
“我真的觉得篮球影响了我的整个职业生涯，”安说，“从哈佛大学毕业后，由于想到体育画报工作
，我加入了时代集团。
”安发展了自己的核心优势，并建议大家也这么做。
“如果你希望找到一份对自己来说有意义的工作，首先要回答以下所有问题。
第一个，你是谁？
”她问到，“我发现有一个奇怪的现象：很多人说自己不喜欢数字，却强迫自己进入了金融领域。
为什么不发挥自己的强项？
不要再因自己的缺点而自怨自艾。
如果发挥强项，你将做得更好。
每个人都有强项。
”尽管这需要承担一些职业风险，但是安忠于自己的想法，坚持自己的信念。
“我曾拒绝过一次升职机会，老板们对此非常恼火，”安讲到，“但是我做了对自己来说正确的决定
。
离开手头的工作，转而进入一个并不感兴趣的领域，将是一个错误的决定。
这对我来说就是不适合。
我因此放弃了大把机会，付出了代价。
但是，我必须这么做。
如今，老板们已经离开了，我才是老板。
”看看周围的朋友，安发现，从自我评价的角度来看，相信自己做到了最好的人是最快乐的。
“他们了解自己，”安解释道，“他们了解自己的价值体系，并做出相应的决定。
”或许，正是自我评价促使安尝试发行新杂志，突破时代集团长期以来的出版物组合——《时代》、
《财富》和《人物》。
发行新杂志存在风险，除了要有耐心之外，还需要有创造力，懂得捕捉消费者尚未满足的需求，以及
广告市场赞助新出版物的机会。
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媒体关注与评论

我们一直在寻找关于培养杰出女性领导者的新观点。
《打造完美女性》提出了很多客观的见解和易于操作的方法，是一本很棒的书！
书中鼓舞人心的故事能让读者看到优秀女性的成功历程，提供了一个同时适用于女性和男性的发展模
型。
这本书激人奋发、注重实践，让人耳目一新！
”　　——通用电气首席学习官兼管理者开发副总裁 苏珊P.彼得斯“本书的特点和价值在于，作者对
于示范性领导力对应的个人特质给予了广泛的关注。
不要被书名所限制：男性和女性一样可以从本书中受益匪浅。
”　　——南加利福尼亚大学教授、《领导力》作者沃伦·本尼斯“本书大胆创新却又务实客观，包
含了大量出色女性领导者的真实故事，向关于领导角色和领导方式的偏见提出了挑战。
《女性的幸福模型》播撒了未来的种子，新一代CEO必定是敢于破旧立新的人。
”　　——《管理大未来》作者加里 哈梅尔 “《打造完美女性》是一本能真正引起所有女性共鸣的
书。
它关注个性、震撼人心、发人深省，揭示了我们女性的生存和领导之道。
故事叙述的形式更是让本书大放异彩；叙述者都是曾经面临重大困难却最终有所作为的女性领导者。
这本书非常真实、很具启发意义，将鼓舞人心又便于实践——将这两种特点完美结合。
”　　——雅芳公司总裁伊丽莎白-史密斯 “这些年来，我曾和很多出色的女性领导者共事。
个人经验让我知道，我们是有天分的，只是尚待开发和挖掘。
培养女性领导者不仅是正确的选择，而且具有商业意义。
培养表现出色的高级人才既是一门艺术，也是一门科学。
乔安娜巴斯和苏西克莱斯顿为我们指明了方向，她们提出的可行方法让这个潜力巨大的机会变成了现
实。
”　　——梅西百货公司(Macy's) 董事长、总裁兼CEO泰瑞·伦德格伦 “如今的商业环境呼唤着新理
念的产生——而这本书恰恰顺应了这一要求。
每一页都让人倍受鼓舞，整个阅读过程非常令人兴奋。
《打造完美女性》通过震撼人心的故事，为所有人（包括男性和女性）带来了启迪。
有没有一本关于领导力的著作让人爱不忍释，拍案叫绝？
这就是！
”　　——玩具反斗城董事长兼CEO 杰拉尔德.斯托齐
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编辑推荐

《打造完美女性:你和幸福只差五步》：女性的幸福模型麦肯锡公司5年领导力培训计划的研究成果—
—是什么驱动并支持女性走向事业和生活成功？

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<打造完美女性>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 10


