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前言

　　全球金融危机呼啸而来，深刻地影响了全球政治经济格局，也深刻地影响着中国经济的走势和格
局。
中国改革开放已迎来30周年的新关口，过去30年中国企业所取得的成就几乎完全依赖于&ldquo;低成本
模式&rdquo;，而今天，除了技术进步所带来的成本下降以外，中国已经进入到了劳动力、汇率、土地
、环境保护、知识产权保护等成本全面上升的时代，中国企业的转型升级、中国地方经济的转型升级
、中国经济的转型升级，都已经迫在眉睫，箭在弦上！
路在何方？
无疑，中国企业正在面临一个发展的关键时期，成则达济天下，败则满盘皆输！
而其中之核心关键就在能否进行商业模式创新。
　　著名管理学大师彼得&middot;德鲁克说过：&ldquo;21世纪企业之间的竞争，已经不是产品与价格
之间的竞争。
甚至不是服务之间的竞争。
而是&lsquo;商业模式&rsquo;之间的竞争！
&rdquo;　　商业模式是任何一家企业经营的&ldquo;原点&rdquo;。
没有好的商业模式。
技术再好、产品再好、品牌再好、资产再大也没有前途！
毫不夸张地说，没有好的商业模式。
企业就没有前途！
如果企业经营的&ldquo;原点&rdquo;不能突破与创新。
企业腾飞只能是痴人说梦。
　　商业模式远远大于并包容了&ldquo;盈利模式&rdquo;，商业模式是&ldquo;企业战略的战略&rdquo;
，创新了商业模式，企业就能获得10倍的利润，获得10年的持续发展，更能对接风险投资与登陆资本
市场。
得商业模式者得天下！
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内容概要

本书通过分解、阐述商业模式的作用、商业模式创新、商业模式六式，对商业模式创新进行了全面介
绍。
本书的特色在于紧密结合大量的商业模式创新实践，详细剖析成功企业的独特思路和极具创造性的切
入点，这对广大的企业管理者、经理人具有很好的启发意义。
全球金融危机深刻地影响了全球经济格局，也深刻地影响着中国企业尤其是民营企业的发展，中国经
济、中国企业的转型升级迫在眉睫，而商业模式创新则是中国经济、中国企业进一步发展的关键。
 　　世界管理学大师彼得&#8226;德鲁克说过：“21世纪企业间的竞争已经不是产品与价格之间的竞争
，而是商业模式之间的竞争。
”中国企业的低成本时代已经彻底终结，中国企业“转型升级”迫在眉睫。
众多制造业、外贸企业转战国内市场。
广大中小企业经理人都迫切期待掌握商业模式创新的秘密；风险投资最为关注“团队+商业模式”，
伴随着VC风险投资在中国的火热，商业模式日益受到关注。
创业板的推出更使商业模式大受追捧！
毫无疑问，商业模式将成为未来5年中国企业界经理人和创业者最热门的话题！
 　　升级版在第1版的基础上进一步优化并详细拆解了商业模式的六式，通过独创性的商业模式六式
的结构化工具。
详细解析商业模式的内涵及实施途径。
书中列举了大量国内外的经典案例，深度挖掘各类商业模式的亮点。
洞悉纷繁想象之后企业成功的核心秘诀。
为管理者、创业者等提供商业模式创新与设计的可实施路径与方法。
以帮助企业将全球与中国优秀商业模式借鉴、转化、应用于企业实践之中，提升创新与突破自己企业
商业模式的能力！
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章节摘录

　　淘米公司最原始的只创造三个东西：创意、故事、卡通形象，有了这三个东西，就可以通过各种
方式来演绎它，动画、电影、话剧、漫画，当然也包括线上游戏，都可以演绎。
&rdquo;在商业视野上，汪海兵试图超越互联网。
　　淘米网试图以&ldquo;快乐&rdquo;为内核，以互联网为路径，向儿童文化娱乐渗透，其终极目标
是网络迪士尼。
之前在迪士尼中国公司工作过的高管朱承华认为，他在迪士尼学到很重要的一点是就是明白了&ldquo;
快乐是每个人最根本的需求，特别是对于孩子，但在中国国内很少有专注做儿童娱乐品牌的公司，更
多的是儿童教育方面的公司。
&rdquo;　　&ldquo;成人玩游戏追求的是刺激性，而孩子对于快乐的诉求是轻量级、快节奏的，他很
容易觉得这个很好玩，但很快就会失去兴趣。
&rdquo;汪海兵说，&ldquo;所以我们才会选择每周都更新故事，不断有新剧情出现。
&rdquo;这种周四到周五例行的版本更新已经持续近2年，从摩尔庄园注册用户数不足百人，到突破5
000万，从未改变。
　　中国的互联网用户具有明显的低龄化特征，网民中的青少年比例极高。
CNNIC报告显示，到2009年6月30日，中国3.38亿网民中有33％是10～19岁的青少年。
但长期以来几乎没有专门针对儿童的网络服务，有超过1亿的青少年面对的是一个针对成人设计的网
络世界。
这自然会产生社会问题，而淘米网则认为这更是巨大的商业机会。
　　但儿童上网是个敏感的社会问题。
&ldquo;中国的妈妈怎么会让自己的孩子上网呢？
网上乱七八糟什么东西都有，怎么能让孩子去看呢？
&rdquo;　　&ldquo;韩国小学生的上网比率是98％，4岁小孩上网的比率是80％，为什么中国的孩子不
能上网？
现在的孩子拿鼠标的时间甚至要早于拿铅笔的时间。
&rdquo;淘米网创始人汪海兵相信，中国的儿童上网趋势不可避免，&ldquo;在做摩尔庄园之前，中国
的孩子在互联网所能得到的绿色健康的服务可以说没有，唯一存在的是小游戏，玩单机版的小游戏。
摩尔庄园为什么从根本上得到孩子们的欢迎？
实际上是因为它颠覆了中国儿童通过互联网获取健康快乐的方式。
&rdquo;
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