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前言

本书是为那些渴望成为领导者或希冀理解领导力的读者专门而作的，因此，让我们从解释一个简单的
概念开始吧。
领导者致力于改变其他人思考、感觉和行动的方式；领导力则是关于变革的。
尽管许多人喜欢自认为是领导者，然而，大多数人其实却行进在三种不同类型的“领导漩涡”中，他
们常常将其与真正的领导混淆。
这三种“伪领导”类型如下：统治者、职业经理人和硕鼠。
统治者通过各种各样的方法保护并维持自己的权力与特权，他们常用的方法包括控制、操纵、欺骗、
胁迫、武力及暴力。
尼科洛·马基雅维利的《君主论》完成于1513年。
——译者注风靡数世纪，野心勃勃的统治者们一定多有拜读。
近年来，则有电影三部曲《教父》和电视系列剧《黑道家族》，为统治者提供了活灵活现的范本指南
。
职业经理人是指在已建立的机构中负责任的知识型管理者。
好的职业经理人也许会比他们的前任做事更有效率，同时产生更多的经济效益；但是，他们不会去试
图努力改变组织根深蒂固的价值观以及偏好。
管理工作是一个令人羡慕的职业，数十年来，其从业者们从诸如彼得·德鲁克和吉姆·柯林斯超级畅
销书《基业长青》作者。
——译者注这样的畅销书作者那里学会了许多许多。
当组织的管理者一再重复过去已经证明会为组织及行业中的其他组织带来灾难性后果的实践及战略原
则时，这种管理者就是一群硕鼠（他们常常能够带着巨额财富全身而退）。
近年来，美国的汽车工业以及航空产业为我们呈现了许多类似的可叹的硕鼠型管理者。
当然，华尔街也比比皆是。
“硕鼠行为”是打算成为真正的领导者的人必须摒弃的。
本书不是为统治者、职业经理人和硕鼠们所作，它讲述的是领导者的故事，也只为领导者而作。
贯穿本书始终的是，要成为领导者的人以及领导者必须做到的一件最简单，同时也是最重要的事情。
领导者在处理问题时只有两个工具：言语和行为。
他们的言语也许妙趣横生，然而，他们的行为却常常起到决定性的作用。
本书将为你揭示在许多危急关头，真正的领导者是如何实现真正的“说到做到”的。
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内容概要

本书是对管理和领导力精髓的高度概括的精辟阐述，也是一本启迪人心智的通俗大众读物。
    对于伟大的领导者来说，什么是最重要的品质？
“言其所行，行其所言，言行一致，说到做到”。
看似浅显易懂的道理，可却是决定领袖号召力与个人魅力的关键所在。
马丁·路德·金提倡非暴力民权运动，于是在一个美国纳粹青年当众殴打他的时候，他拒绝还击，取
而代之的是替施暴者祈祷。
正是这样伟岸的灵魂的“我有一个梦想”的号召才能一呼百应。
本书所阐述的正是这种浅显而伟大的品格——说到做到。
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作者简介

阿兰·道伊奇曼，曾任《财富》杂志常驻硅谷的报道员，同时还是《GQ》杂志的高级作者和专栏作
家，还是《名利场》和《纽约》杂志的特约编辑。
他还作为咨询专家和演讲者，参与讨论众多人事与组织变革相关专题。
现居亚特兰大市。
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章节摘录

他为那些领导美国顶级企业的人提供无私的服务，满足其学校，借此确立了良好的名声；他同顶级领
导人建立了亲密的私人友谊，并坚持数十年如一日地为其提供建设性的意见——即使有些人并不是（
至少在当时不是）高盛的客户或者业务量很小，从而慢慢赢得了他们的信任。
温伯格对于公司董事会的参与可以说是他提供的极致服务的一个好例子。
无论是在过去还是现在，董事会成员一向因只在会议上露面并机械地附和CEO们的提议而臭名远扬。
但是，温伯格集高盛年轻职员的智慧，详细准备每一场会议，以在会议上提出有价值的洞见。
“对于温伯格来说，为董事会服务已成为他的一项传统，”恩德里奇如是说。
温伯格的贡献逐渐得到企业首脑的认同，如通用电气的CEO，他们意识到，来自专家的深思熟虑的意
见要比董事会成员的了无生气有用得多，他们越来越依赖温伯格的帮助。
温伯格为30多个企业提供服务，一年要参加250场董事会议，每一场他都会精心准备。
在公司精英阶层的圈子里，温伯格受到大家的高度尊重，甚至还得到了“董事的董事”、“华尔街先
生”等尊际。
不过，他无私的服务并没有为高盛带来盈利。
在20吐纪60年代到来的时候，高盛的市场份额甚至都还挤不茳华尔街前17强。
几年后，转机出现。
它来自温伯格近10年培育的友情，其间，他丝毫没有为自己或企业牟利掏意图。
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后记

每个人都对领导者十分关注，尤其当他成为世界头号大国的最高领导者，代表着历史变革，不得不面
对最糟糕的经济危机时，更尤其是在他就任第一周的日子里，他会得到人们最多的关注。
2009年1月21日，星期三，上午8时28分，巴拉克。
奥巴马走进位于白宫西翼的办公室，开始了总统任期。
自他开始参加竞选到这一天，几乎整整两年的时间转瞬即逝。
竞选期间，他在数不清的演讲和访问中不断重复自己的理念与理想，他在许多场合的表现早已证明了
他杰出的雄辩能力，其中也包括2009年1月20日的总统就职演说，当时在场的人数可是创纪录地达
到180万。
那一夜，他和妻子米歇尔出席了一共10场就职舞会，直到午夜之后才回到白宫。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《说到做到:如何成为真正的商界领袖》：成为商界领袖的第一原则
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