
第一图书网, tushu007.com
<<生产管理工具箱>>

图书基本信息

书名：<<生产管理工具箱>>

13位ISBN编号：9787111332787

10位ISBN编号：7111332784

出版时间：2011-3

出版时间：机械工业

作者：罗百辉//陈勇明

页数：741

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<生产管理工具箱>>

内容概要

　　《管理案头必备手册&middot;生产管理工具箱（第2版）》以生产企业的工作内容为出发点，从生
产组织与岗位说明书、生产订单管理、研发与工艺管理、生产计划管理、生产物料管理、车间作业管
理、生产品质管理、5S推行管理、生产设备管理、仓储作业管理、生产安全管理、生产人员招聘管理
、生产人员培训管理、生产岗位绩效管理、生产岗位薪酬管理、生产管理的实用模型等16个方面，对
生产管理中的各个方面进行了系统归纳，提供了各环节中的工作标准、工作流程、管理制度和工作表
单，是一部能让生产管理人员拿来即用的全方位的工具书。
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书籍目录

前言第一章 生产组织与岗位说明书第一节 生产组织结构一、生产部组织结构二、品质部组织结构三
、采购部组织结构四、仓储部组织结构第二节 生产部岗位说明书一、生产经理岗位说明书二、生产主
管岗位说明书三、车间主任岗位说明书四、生产计划员岗位说明书五、生产跟单员岗位说明书六、生
产班组长岗位说明书七、生产物料员岗位说明书第三节 品质部岗位说明书一、品质经理岗位说明书二
、品质主管岗位说明书三、品质工程师岗位说明书四、进料检验员岗位说明书五、制程检验员岗位说
明书六、成品检验员岗位说明书七、出货检验员岗位说明书八、品质稽查员岗位说明书九、计量员岗
位说明书十、品质统计员岗位说明书第四节 辅助部门岗位说明书一、采购主管岗位说明书二、采购员
岗位说明书三、仓储主管岗位说明书四、仓管员岗位说明书第二章 生产订单管理第一节 生产订单管
理工作标准一、订单接收管理工作标准二、订单协调管理工作标准三、订单计划安排工作标准四、订
单作业进度管理工作标准五、紧急插单管理工作标准六、外协订单管理工作标准第二节 生产订单管理
流程一、订单落实管理流程二、订单协调管理流程三、订单计划安排流程四、订单作业进度管理流程
五、紧急插单管理流程六、外协订单管理流程第三节 生产订单管理制度范本一、订单员管理制度二、
订单管理制度三、订单计划管理制度四、外协订单管理制度第四节 生产订单管理表单范本一、产品报
价单二、样品追踪表三、客户信息卡四、订单评审表五、供货周期计划表⋯⋯第三章 研发与工艺管理
第四章 生产计划管理第五章 生产物料管理第六章 车间作业管理第七章 生产品质管理第八章 5S推行管
理第九章 生产设备管理第十章 仓储作业管理⋯⋯
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章节摘录

版权页：插图：（5）质检人员于抽验中发现异常时，应反映给单位主管处理并开具“异常处理单”
呈经（副）理核签后送有关部门处理改善。
（6）各生产部门依自检查及顺次点检发生质量异常时，如属其他部门所发生者依“异常处理单”处
理。
（7）制程间半成品移转，如发现异常时依“异常处理单”处理。
2.制程自主检查：制程中每一位作业人员均应对所生产的制品实施自主检查，遇质量异常时应立即挑
出，如系重大或特殊异常应立即报告科长或组长，并开具“异常处理单”一式四联，填列异常说明、
原因分析及处理对策，送品质部判定异常原因及责任发生部门后，依实际需要交有关部门会签，再送
总经理室拟订责任归属及奖惩，如果有跨部门或责任不明确时送总经理批示。
异常处理单第一联总经理室存，第二联品质部（生产管理部），第三联会签部门，第四联经办部门。
（1）现场各级主管均有督促所属确实实施自主检查的责任，随时抽验所属各制程质量，一旦发现有
不良或质量异常时应立即处理外，并追究相关人员疏忽的责任，以确保产品质量水准，降低异常重复
发生。
（2）制程自主检查规定依《制程自主检查实施办法》实施。
第十三条成品质量管理。
1.成品检验人员应依《成品质量标准及检验规范》的规定实施质量检验，以提早发现，迅速处理以确
保成品质量。
2.出货检验。
每批产品出货前，品检单位应依出货检验标示的规定进行检验，并将质量与包装检验结果填报“出货
检验记录表”，呈主管批示后，依综合判定执行。
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编辑推荐

《管理案头必备手册·生产管理工具箱(第2版)》：适用性强。
适合企业中从事产品开发、订单管理、计划管理、物料管理、流程管理、现场管理、品质管理、绩效
管理，安全管理等工作的人员使用，有助于提高工作效率，减少浪费，全面做好生产管理工作。
实用性佳。
内容完全根据生产企业的职能模块设计，符合生产管理工作的实际需要。
随书附赠光盘，包括实用图表内容，实现拿来即用，为生产管理者节省大量时间和精力。
涵盖面广。
全书共有6大内容板块，每一板块通过分解和细化，提取了若干管理要点，每一管理要点均配备了执
行标准，工作流程、管理制度和实用表单等内容。
资料量大。
《管理案头必备手册·生产管理工具箱(第2版)》包含经过作者认真精选、修正、设计的几百个工作标
准、流程图、管理制度和工作表单等。
超级实用的生产管理工具大全囊括各类工作规范、流程、方案、制度和表单
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