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内容概要

　　
本书以资源基础论为视角，强调通过为顾客创造独特价值来获取竞争优势。
本书特别增加了对中国情境的分析和理解，根据获取和发挥竞争优势的要求来组织全书内容。
此外还增加了对资源、能力的介绍，增补了战略联盟、并购、重组等内容。

　　
本书适用于管理类本科生和mba学生,也可作为相关专业人士参考用书。
本书融入了以资源为基础的企业理论，这是其他同类书籍无法比拟的。
本书特别修订或增补了关于企业的社会责任、商业伦理、文化价值观以及蓝海战略、实施跨国多元化
经营之后的拓展、剥离、收缩、重组战略等。
本书的理论与案例分析涉及新兴行业、快速成长行业、成熟的低速成长行业、停滞或衰退行业、动荡
和快速变化行业、零散行业六大板块，研究对象涵盖快速成长、处于行业领导地位、处于行业亚军地
位、处于竞争劣势的公司等四种类型，兼顾不同国家、地区、行业、企业规模的实际情况。
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作者简介

　　小阿瑟 A.
汤普森，亚拉巴马州立大学，先后从田纳西大学获得学士和博士学位，曾执教于弗吉尼亚理工大学和
亚拉巴马州立大学。
1974年和1982年分别于哈佛商学院做访问学者。
他的研究主要集中于企业战略、竞争和市场分析等，发表论文近30篇，著有教材5部。
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章节摘录

版权页：插图：公司战略的核心是采取一系列步骤来加强公司的长期竞争地位和财务绩效。
杰出公司的战略通常同时包含了进攻和防御的元素——一些行动对竞争者的市场地位直接提出了挑战
，并试图建立竞争优势；另外一些行动旨在防御来自竞争压力的威胁、竞争对手的策略以及其他威胁
到公司安宁和发展的活动。
强大战略和普通或薄弱战略之间的最大区别是，管理者在市场和企业内部打造一系列行动步骤的能力
，这些行动步骤能够产生可持续的竞争优势。
具有竞争优势的公司会有良好的发展前景，能够赢得市场并实现高于平均水平的利润，而没有竞争优
势的公司，将冒着被对手战胜的风险，并且或者受困于表现平庸的财务业绩。
构筑竞争优势最常使用的四种战略方法是：（1）争取成为行业中的低成本供应商，由此获得相对于
竞争对手的成本领先竞争优势。
沃尔玛和西南航空公司就是因为他们取得了领先于竞争对手的低成本优势而赢得了市场领先的地位。
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编辑推荐

《战略管理:获取竞争优势(原书第17版)(中国版)》：联合国际顶尖教育出版机构，针对广大师生需求
，精心制作推出精选国际经典畅销教材，邀请国内该领域最有影响的名家合著而成根据国内教学需要
，对教学大纲要求的知识点进行整合，对与国内教学要求不符部分适当删改，既保留国外经典教材的
原汁原味，又更符合中国教学的需要精选保留原书中经典案例，同时适量补充本土案例，以解决学生
所反映的“与中国市场实践操作相脱节”的矛盾，使国际先进教学理论和中国实践更好结合系列囊括
了经济管理领域各门核心课程
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