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内容概要

　　本书由企业和大学合作编写，以目前同步工程知识架构为框架，系统地梳理了企业在新产品开发
中应用同步工程取得的宝贵经验。
本书主要阐述了同步工程的基础知识和理论，以及同步工程组织管理、项目管理、质量培育等相关内
容，希望该书能为汽车设计人员、开发管理人员以及项目经理在汽车产品开发过程中提供有益的帮助
。
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章节摘录

　　5.启示　　专注现场，一切来自现场，领导更潜心于现场，并亲自指导属下。
　　以前毕业生经过近15年的锻炼才走上重要岗位，而现在是要求“快速成材”的时代，是企业“上
岗就胜任岗位”的时代，如何平衡这一关系成为现代管理者的重点课题。
　　导师制度。
在重要岗位上还有导师，员工要接受导师“打、压、诱”的严格教导。
说明梯队建设和接班人培养制度也可以通过导师制度来实施，这一点值得我们借鉴，重点岗位或重点
培养对象必须有导师引导和目标评价。
　　必须从根本上理解企业生产方式在工厂中如何应用，企业管理水平才能得到提高。
　　丰田提出了“技术人员认为工艺完善的过程是其最高价值的体现，非技术人员的价值是为这项任
务提供支持”的精益思想。
　　丰田不在公司业务不好的情况下裁员，不让员工互相竞争从而奖励赢家嫌弃输家；不放任新员工
怀抱着自己的野心去学习；　　简单的角色转换是不可能维系丰田产品开发体系的。
原来的项目管理者或招聘的专业技术人员改称总工程师之后，是否具有完成项目所需的专业特长，公
司内外对他是否信任？
各职能部门负责人会在适当时候推荐适当的技术人选对项目提供支持吗？
工程师的绩效由部门经理负责评估，而项目实施要向总工程师报告，应该听谁的指示？
　　“防患于未然”，即产品开发前期重点投入和重点关注，以便在改动余地最大时彻底分析各种可
行方案，包括解决设计模具及其他资金投入前预计到一些问题并加以解决。
其措施包括重视前期研究，选派最优秀的工程师承担前期研讨阶段的工作，并有足够的时间。
　　领导者是推行精益产品开发体系的关键动力，是企业文化的旗手，要在日常行为中发挥榜样作用
，并不断地努力将精益DNA传递给公司其他员工，随时保持精益思维。
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