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前言

　　公司治理是现代企业发展的一种必然趋势，是人类社会进步与文明的一种必然产物。
完善与规范公司治理，不但能使企业基业长青、打造百年品牌，更能有力推动中国工业及经济的迅速
提升与变革。
在改变世界经济格局的同时，也加快改变并提升了中国工业在世界的地位，并最终实现中华民族的伟
大复兴！
社会的进步，呼唤出现更多优秀的企业家及职业经理人，而更多优秀的企业家及职业经理人的出现，
也反过来推动人类社会的进步与文明。
社会的繁荣、公正与和谐，需要每一位企业家的积极参与。
企业家在取得成功之后，不要过度自负与骄傲，应以理性、务实的战略眼光，持续坚持集体、民主、
公正的决策体系。
作为一名企业家应有居安思危的治理理念，并倡导一种包容、开放的财富再分配平衡理念。
企业应积极争取加入全球公司公民组织，把承担起社会责任与义务纳入公司治理的议程之中，从而为
社会的更加繁荣、和谐与公正，作出积极的贡献！
企业家应努力提升自己的战略高度、视野与格局，创造一种全新的治理思维与治理文化。
要以治理的模式与思维剖析事件发生的根源，为成就长青式企业打下坚实的基础。
因此，在现代公司治理中，我倡导以下治理准则：（1）保证程序的公正与独立。
（2）企业家应以理性、务实的战略眼光，来持续坚持集体、民主、公正的决策体系。
（3）成功的企业家，应倡导一种包容、开放的财富再分配平衡理念。
（4）要以治理的模式与思维剖析事件发生的根源，为成就长青式企业打下坚实的基础。
相反，一个企业如果没有进行规范化和有效的治理。
那么，公司的股东、高管、独立审计师等相关核心人员，就没有得到有效的治理与制衡，其平衡格局
与趋势必然会被打破。
也就是说，一旦这种平衡的格局与趋势被打破，随之而来的必然是企业的风险与潜规则的产生。
这也就是制衡的本质——保持一种趋势的平衡论或者说利益博弈的平衡点。
这就是治理的趋势平衡理论。
同时，在写这本书的过程中，得到了朋友们的大力支持与帮助。
在这里，．向他们表示我最衷心的感谢！
他们分别是：深圳大学教授、博士生导师、深圳大学党委副书记陶一桃女士，深圳金活医药集团副董
事长陈乐粲女士，深圳华侨城高尔夫俱乐部公司总经理范译丹女士，好朋友钟德威。
对于朋友们的大力支持，在这里向他们一一表示感谢！
由于现代公司治理是一个全新的社会科目，而我们中国企业引进公司治理的时间与起步都较晚，因此
，书中难免出现错误和疏漏。
真诚希望各位读者指出，以便在本书再版时及时给予修改、纠正。
在这里，也向纠正及帮助本书更加完善的读者朋友们，表示最衷心的感谢！
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内容概要

对于公司治理，李嘉诚说：“一定要靠制度，靠人绝对不行；最信任的人，也一定要有监察与制衡。
”公司治理就是要建立企业的根本制度。
许多中小企业认为公司治理是大公司的事情，从而忽视公司治理，导致公司治理严重缺失，出现了一
系列的问题。

本书是作者十多年公司治理经验的思考和总结，没有过多的理论阐述和铺垫，而是立足于实用实战，
剖析现实案例，阐述自己独到的见解、思考和理念。
作者所提出的“公司治理的本质就是保证程序的公正与独立”，“成功企业家应以理性、务实的战略
眼光营建民主、公正的决策体系”，“要对公司治理中产生问题的根源进行剖析”等治理理念无疑都
值得我们深思和借鉴！
相信本书对中小企业公司治理一定会有很多启发和帮助。
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作者简介

唐锦忠，深圳市唐氏治理顾问公司董事长。
中国剖析式治理创始人，拥有丰富的实战治理经验。
运用企业六大定位、七大战略营销方案、现代企业破产的八大风险，以及丰富的职业经理层团队打造
、高管激励、风险控制等全面、系统、专业的实战治理经验，为深圳市商业联合会、福建省晋商会、
金活医药集团(HK01110)等国内众多机构或集团，提供实战治理服务。

 联系作者：cctv-1220@126.com
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章节摘录

　　“被动管理”是指：各个经理经常在工作中出现异常，业绩又不能达到公司规定的年度考核目标
，企业家或者CEO天天在后面灭火与提醒，当然也包括协助与引导在内。
这样其上级主管做起来也非常累，而且还没业绩。
这也就是我们平常所说的“很多企业家犯了诸事都亲力亲为的错误行为”。
因为企业家或CEO，应该是一个闹钟的制造者，而不是一个调钟者的角色。
　　2）本激励方案更适合于非上市企业，因为非上市企业在实际考核中，确实有很多企业不适合用
净利润指标对员工进行考核。
　　3）当然，企业只拟订《月度激励考核》及《年度超额激励》是不够的，还必须拟订中长期激励
政策。
　　如果是非上市企业，拟订中长期的激励，其拟订与考核的原理，可以参照《年度超额激励》进行
考核。
如果是社会公众公司，就建议用股权激励，一般现在通用的做法是三年期的股权激励。
在这里，要提出的是：在拟订三年期的股权激励方案中，激励的标的最好是股权，而且是限制性的股
权兑现激励，这样更能达到激励的目的。
　　4）如果有些企业处在亏损状态中，员工心理都处在一个非常不稳定的状态下，甚至有部分员工
（包括主管）随时准备离开公司。
对于这类处于特殊时期的公司，建议先采用“月度同比增长”的激励方案进行激励，这样效果会更好
。
虽然用这种激励的力度大了一些，股东会失去一点利益空间，但这样做更能调动全体员工工作的积极
性及他们潜能的充分发挥。
因此，实际上反过来说，最终赚到钱的还是企业家自己。
　　不过，有很大一部分企业家，因企业处于亏损阶段，更不愿意进行力度较大的激励。
其实，这是一种错误思维。
这些企业家在企业赚钱时激励很大方；而一旦企业处于没盈利或者亏损状态，反而在激励上出现斤斤
计较的行为。
在这里要说的是，当企业处于无盈利甚至严重亏损时，激励力度更要大。
中国有句古话讲得好“重赏之下，必有勇夫”，讲的就是这个道理。
　　有人说美国通用公司的破产就是因为其高福利导致的。
其实，这是一种片面的观点。
试想一下，假设通用公司的福利是汽车行业的平均水平，通用会破产吗？
回答肯定是可能的。
因此，通用公司的破产，绝不是其高福利政策造成的。
其前任CEO杰克·韦尔奇自1960年进入通用公司，直至2002年才离职。
在他的带领下，通用公司不断保持了两位数的高增长业绩，还不是也保持了通用高福利的政策。
因此说，通用公司的破产是其高福利政策导致的，是十分片面的错误理解。
　　当然，如果对一个公司治理欠缺的领导人来说，本身其业绩就不好。
如果在这种环境下，还执行高激励政策，有时反而会起到负面作用。
这是能理解的，而这个案例就如后来的通用公司。
曾经有个做工厂的企业家咨询我，他的工厂是执行计件好还是计时好。
我听了之后没有马上回答，就反过来问他：“你觉得哪个好？
”他对我说：“计件好。
”我听了之后就对他说：“对于一个不懂管理或管理欠缺的人来说，计件比计时好；但对于一个懂管
理的人来说，有时计时比计件更能创造出高效率！
”　　全球500强的耐克公司的生产商，其执行的就是计时管理。
在其倡导的“快、准、狠”的管理理念指导下，其工厂的管理效率在全世界都是属于一流的。
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而且，耐克的生产商执行的也是高福利政策。
因此说，高福利或高激励政策的好与坏，关键在于企业家或CEO是否懂得公司治理。
如果懂，则效果更好；如果不懂或欠缺，那可能会有负面影响。
反过来也就是说，如果公司绩效长期不好，你更该重新评估董事长及CEO的胜任度了。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　对于公司治理这个问题不解决，我很难保证我们的企业未来一定很好。
　　——国资委原主任 李荣融　　　　这是一部来自一个喜欢思考并寓有十多年公司治理经验的企业
家的著作，它或许没有更深的理论铺垫，但却有着现实的案例剖析；它或许没有更多的定理和定义，
但却有着源于经验的独到的见解、思考和理念。
作者所提出的“公司治理的本质就是保证程序的公正与独立”的想法，所倡导的“成功企业家应以理
性、务实的战略眼光营建民主、公正的决策体系”的理念，所强调的“成功企业家应该提倡一种开放
的财寓分配观”的思想，对今天的企业家具有另一种思考和境界的启发！
　　——深圳大学教授、博士生导师，党委副书记 陶一桃　　　　大公司需要治理，小公司更加需要
提前治理。
作者的理念正是当前企业家们需要理性思考的问题：如何让企业更具有核心竞争力，公司决策层的理
性思维、务实战略眼光及敏锐思维是很重要的因素。
公司治理、战略定位与战略营销，更是决定着一家企业的未来⋯⋯　　——深圳金活医药集团副董事
长 陈乐燊　　　　作者对现代公司治理的实战经验，超出了和他见面前的预期。
尤其是在定位与战略、团队打造、风险控制、内部运营体系、高管激励与考核上，作者更是拥有深刻
的理解与剖析能力。
　　《公司治理：一道企业家迈不过的坎》，是每一位企业家的良师益友。
我相信，对那些非上市企业，更是不可或缺的。
　　——深圳华侨城高尔夫俱乐部公司 总经理 范译丹　　　　一定要靠制度，靠人绝对不成最信任
的人也一定要有监察与制衡。
　　——李嘉诚
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编辑推荐

　　企业经营多年，赚钱不多甚至亏损近几年利润迅速下滑，甚至原始股东各奔东两经常调整企业战
略，管理层经常反映老板变化太快、很难跟上经常更换事业部副总或部门经理，经理层团队不稳定家
族文化太深或派系严重，很难吸引和留住外部优秀人才虽然企业利润尚可，但企业家感觉绩效低下，
甚至感觉做得很累企业家感觉自己做得很好，但业内企业家及高管们却一致认为该公司治理很差如果
您的企业存在以上问题，说明公司治理存在严重缺陷，那么，请您阅读《公司治理：一道企业家迈不
过的坎》，及时导入公司治理。
　　只有做好公司治理，基业长青才不是梦。
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