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前言

砍掉成本，踏上高增长的列车    2008年金融危机后的货币宽松政策，2008年、2009年连续两年银行巨大
信贷导致国内流动性过剩，使得2011年通胀和资产泡沫膨胀问题日渐突出。
物价由温和上涨转为加速上涨。
中国迎来了高成本时代！
    房价的泡沫，使许多企业家沦为地产商的“打工仔”，资金成本不断上升，企业贷款堪称“饮鸩止
渴”；能源和原材料价格暴涨，企业绝大多数利润被上游侵蚀。
    面临诸多的不利因素，中国企业该何去何从？
高增长的列车即将到来，企业该如何拿到车票？
    成功一定有方法，失败一定有原因。
虽然企业不能改变环境，但是可以改变自己。
高成本并不可怕，但在高成本下低层次的竞争中，一旦倒下将永远是弱者！
在高成本中生存下来的，注定是强者1 2011年是企业的“一场高考”，谁能考过，谁就踏上了“高增
长”这趟列车，就能抓住明天的市场，创造明天的辉煌！
    企业必须掌握“高考”的方法，但什么是“高考”的方法？
很简单，就是削减成本、砍掉成本！
综观全球，众多知名企业都在削减成本，控制成本是企业的不二法门。
但是，尽管很多企业都在节省开支、压低成本，却没有系统的、科学的方法，这往往会给公司雪上加
霜！
有因为裁员而惹官司的；有因为节流而打击员工热情的；有因为减成本而得罪客户的。
可以说，会砍的企业，就能生存下来；不会砍的企业，会倒得更快！
    《砍掉成本》这本书，一直以来都在为企业削减成本提供科学的方法，《砍掉成本》的白金版，又
增加了许多新的案例，并从应对当前形势的角度着手，提供了更多解决办法。
曾经，  《砍掉成本》让企业家在商战的交锋中，拥有了先进的武器，所向披靡！
如今，《砍掉成本》(白金版)在这场不寻常的“高考”面前，再次助企业家一臂之力！
    提升企业管理手段的新高度，就是挑战企业管理成本的新低度！
越是“危机”，我们越需要加强抵御能力。
当我们再次遇到危机时，就能从容不迫。
要记住，“危机”也是转机。
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内容概要

　　1、让利润增长的手段只有两个：增加收入和降低成本。

　　2、企业要想在未来的市场竞争中占有一席之地，最有效的手段就是开源节流，而节流——即节
省不必要的资源消耗和费用支出，是高成本时代企业谋求生存和发展的重要手段。

　　3、本书针对当下形势，为企业家详细介绍了12种削减企业成本的方法，持续提高企业利润，即砍
价、砍人手、砍机构、砍固定资产、砍采购成本、砍预算、砍库存、砍劣质客户、砍日常开支、砍会
议、砍面子、砍刀入鞘。
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　　李践
　　实战派管理专家，行动成功董事长，TOM户外传媒集团前任总裁。

　　李践1992年白手起家，创办“风驰传媒”，8年时间企业资产增长1500倍，股东投资回报率高
达292倍，培养出115位总经理，产生了56位百万富翁。
2000年，李嘉诚旗下TOM集团以2.78亿元入股风驰传媒；2003年12月，李践出任TOM户外传媒集团总
裁；2007年1月，李践出任行动成功国际教育集团董事长，集团现有40多家企业，在李践领导下，快速
发展，持续赢利。
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书籍目录

再版序　砍掉成本，踏上高增长的列车
前言
第一部分　企业家要勇敢地拿起刀来
　　在商场上，企业家刀兵相见，没有武器，就是被杀戮的对象！
你不拿起刀，别人就会一刀杀了你！

　一、企业家要刀枪并用
　　增加收入是你的长枪，降低成本是你的砍刀，学会使刀弄枪你将威力无穷
　　1．高成本时代下你用什么武器
　　2．每个企业家都有两种武器
　二、会刀法至少可以保命
　　拿着枪冲锋陷阵，不如举起刀削削减减。
拿起砍刀，立地成魔！
对成本的控制更要高压！
再高压！
超高压
　　1．弱点被看穿就会送命
　　2．现金流会一刀杀了你
　　3．成本是你的大后方
　　4．减成本也是一种进攻
　　5．成本降低10%，利润增加100%
　三、企业家要克服的最大障碍
　　企业家必须懂财务，财务不高深，刀法不难学，其实就那么几招，但绝对有效！

　　1．不懂财务，不看账目，害怕数字
　　2．喜欢事后算账而不是事前控制
　　3．企业家用形容词太多、数字太少
　　4．企业家要懂得三张表
　　5．管理者应抓住几个重要的数字
第二部分　削减成本只需学会李家十二路刀法
　　李家十二路刀法，即十二种削减成本的方法，持续提高企业利润。
它一刀见血，一剑封喉
　第一式　砍价--慧眼识刀
　　“豢养”你的职业杀手，赋予他“尚方宝剑”，除了制度和程序，你不要相信任何人
　　1．使用财务人员的误区
　　2．“豢养”职业杀手
　　3．给杀手应有的地位
　　4．建立杀手“黑名单”
　　5．我只相信数字、相信制度
　　本章思考
　第二式　砍人手--让每个人都能听到刀声
　　冗员就像海绵里的水，只要你去挤，人手能砍多少就砍多少！
想砍多少就砍多少！
要年年砍、月月砍
　　1．三个员工只有一个是创造价值的
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　　2．一个员工的成本是他工资的五倍
　　3．请神容易送神难
　　4．人人头上一把刀
　　⋯⋯
第三部分　刀法要以内功做辅助
第四部分　给企业家四个忠告
附录
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章节摘录

版权页：插图：每个人都害怕电网，避之唯恐不及，都怕触电身亡。
把电网放在公司里，会怎么样呢？
庆幸地告诉你，公司里的电网，是激励员工的一个撒手锏，也是节省成本砍人手的一个绝招！
就是要把令人恐惧的东西，作为激励员工的武器，越恐怖越有效。
所谓公司里的电网，就是对每一个员工做最低的绩效要求。
一旦触到这个最低点，他就触电了，在公司团队里的生命也就结束了内。
在我们的团队内，每一份工作岗位都设立了电网。
谈起电网，我想和你们说说我和我妹妹的故事。
1992年，我开始创办广告公司。
创业的资金都是通过集资获得的，我唯一的亲妹妹也在这个时候投了资，成了公司的股东。
两年后，我妹妹想到我公司来，我告诉她，我们这里有电网。
后来，她还是决定进入我们的销售团队，妹妹几次向我示意，她是公司股东，又是我的妹妹，能不能
给她撤掉电网，可电网是牢牢摆在那里的，谁也没有办法。
公司的最低指标是完成绩效的60%，电网就是60%。
之后，妹妹通过努力，几次逃过电网，并竞选上了经理，绩效一年800万，完成这个数字是在12月31日
前，但是这800万要分解到每个月，如果你的业绩从1月到12月的过程当中任何时间，低于60%，自动
撤职！
我妹妹就是在8月的时候，业绩累积达不到60%，当了七个月的经理，最后那一天就离职了。
妈妈对我破口大骂，妹妹在我公司吃够了苦，可我还是挽留不了我妹妹，因为我也害怕电网。
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编辑推荐

《砍掉成本:企业家的12把财务砍刀(白金版)》：无论环境如何变化，砍成本是企业永远的课题。
人人砍成本，点滴增利润。
上市3次再版，多次重印，销售突破50万册、好评赞誉如潮，5年持续热销，备受企业追捧。
通货膨胀，利润缩水，企业何去何从？
一本帮你实实在在增加利润的书，已有6万多家企业。
超过50万人直接受益。
企业家只要做好两件事，第一增加收入，第二控制成本。
管理就是管数字，经营就是抓利润，开源节流有规律，利润倍增有方法！
12个简单、实用、可操作的赢利工具，成本控制立竿见影，吹糠见米！
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