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内容概要

　　《采购与供应链管理：一个实践者的角度》从实践者的角度，通过分析一个个案例，讲细节、讲
执行，以独立文章的形式阐述供应链管理的基本思想、理论和实践。
本书注重解决供应链实践中基本面的问题，填补了相关领域学者与实践者之间的空白。
全书包含供应链管理和设计、供应商管理、从小采购到大采购、采购与供应链管理作为一个职业等内
容。
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作者简介

　　刘宝红，美国注册采购经理（C.P.M.），“供应链管理专栏”www.scm-blog.com创始人，西斯国
际（CSCS
International）执行总监。

　　刘宝红先生在供应链管理领域有十几年的丰富经历。
自2000年以来，刘宝红先生在美国学习和实践供应链管理，他的大部分实践来自硅谷高科技界。
他先从事供应商开发和管理，在全球采购产品、技术和服务；后转入供应链库存规划，支持一高科技
公司每年4亿美元的服务备件业务。
他的团队分布在美国、德国、法国、日本、韩国、新加坡、中国大陆和中国台湾，客户遍及亚太、欧
洲和北美。
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　【案例3-2】缺了一个纸箱
　【案例3-3】对供应商满意度的调查
　【案例3-4】新系统上马，指标下滑
　【案例3-5】绩效管理：战略采购成果持久的关键
　为什么按时交货率是70%
　【案例3-6】死猪不怕开水烫
　【案例3-7】公司合并一团糟
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　【案例3-10】刚到任，产品开发部要求供应商降价20%
　【案例3-11】供应商买了便宜材料
　美国汽车供应链：最后一块银元的游戏
第4章　从小采购到大采购　
　采购管理的五个阶段
　美国采购与供应管理的发展历史
　【案例4-1】淘汰了5年的供应商
　【案例4-2】整合后的供应商不降价
　从小采购到大采购：人才先行
　战略转型中的供应商开发
　集中采购的雷区
　【案例4-3】物流经理半年不到辞了职
　【案例4-4】整合一年多，老产品动不了，只有从新产品开始
　【案例4-5】集中采购不是铁板一块，也不是万能药
　集中采购：解决谁的问题
　省钱的阻力
　【案例4-6】伊顿公司的逆向竞标
第5章　供应链管理作为一个职业　
　供应链管理有哪些职业机会
　供应链管理相关的职业认证
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　供应管理人员是什么
　【案例5-1】为什么员工只能待半年
　【案例5-2】连升三级
　职业发展
　对贡献有激情，对回报有信心（王建硕）
　做自己最好的生活大师（林富元）
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