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内容概要

　　2012注册咨询工程师（投资）执业资格考试教习全书完全按照2012年注册咨询工程师（投资）执
业资格考试的要求，遵循2008年考试大纲，使用2012年版新版参考教材，承袭“2011注册咨询工程师
（投资）执业资格考试教习全书”
的一贯原则和特点进行编写。
本丛书针对考试科目分为五册，本书为第三册，是第三科目“工程项目组织与管理”的内容。

　　本书是针对2012年注册咨询工程师（投资）执业资格考试推出的应试用书，由具有多年教学、科
研、培训及实践经验的专家编写，包括13章内容，每章均按照“本章结构”、“大纲要求”、“考情
提点”、“内容精解”、“练习题”的结构进行编写，最后附有两套模拟题和2010年、2011年考试试
题及其参考答案，并请专家对试题进行了点评，总结了考试经验和规律。

　　本书贯彻考试大纲精神，融考试学习用书和复习指导用书为一体，并加入了考情分析，力求为考
生提供一本高效的复习自学用书。
此外，本书还可供高等院校相关专业师生参考。
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作者简介

陈宪，男，北京某高校项目管理学教授，全国注册咨询工程师（投资）资格考试专家委员会委员，主
要从事项目管理和技术经济类的教学和研究工作。
陈宪老师从事相关考试辅导培训十余年，在咨询工程师、监理工程师、建造师和造价工程师执业资格
培训中有丰富辅导的经验，2004年以来专门从事咨询工程师培训工作，在培训中受到各地考生的高度
评价和普遍欢迎；具有化工行业职业经理人培训资格。
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书籍目录

前言
考试科目关系
复习及应试
第1章　概述
第2章　工程项目主要参与方的项目管理
第3章　工程项目综合管理
第4章　工程项目范围管理
第5章　工程项目管理的组织
第6章　工程项目的人力资源管理
第7章　工程项目招标投标管理
第8章　工程项目合同管理
第9章　工程项目进度管理
第10章　工程项目费用管理
第11章　工程项目质量管理
第12章　工程项目风险管理
第13章　工程项目健康、安全、环境管理
模拟题（一）
模拟题（二）
考试试题
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章节摘录

　　第1章　概　述　　（1）唯一性每个工程项目都具有特定的建设时问、地点和条件，其提供的产
品或服务在某些特定的方面与其他类似的产品或服务有差别，可能会涉及某些以前没有做过的事情，
这就是工程项目的唯一性。
　　（2）一次性每个工程项目都有其确定的起点和终点，即工程项目的期限是有限的，它不是一种
持续不断的工作，所有工程项目的实施都将达到其终点。
所以说工程项目是一次性的。
注意：一次性并不意味着时间短。
　　（3）项目目标的明确性具有明确的目标——提供特定的产品，用于某种特定的目的。
　　（4）约束性工程项目都是在项目工期、项目产品或服务的质量、人财物等资源条件、建设法律
法规、公众习惯等一定的约束条件下实施的，这些约束条件既是工程项目是否成功的衡量标准，也是
工程项目的实施依据。
　　2．工程项目不同于一般项目的特点　　（1）工程项目交易及生产过程的复杂性。
工程项目交易不同于一般商品交易的典型特征，为先交易、后生产。
　　（2）工程项目组织的复杂性。
工程项目的目标多、涉及面广、群体作业，因此参与项目工作的组织和人员也多，并且这些参与方对
项目的成效关系重大，因此增加了项目管理的难度和复杂性。
　　（3）工程项目环境的复杂性。
主要原因为工程项目的建设周期长，期间国际国内各方面局势的变化，上级组织和合作伙伴的组织变
化，项目建设条件和自然条件的变化等都会增加项目管理的复杂性。
　　二、工程项目阶段和工程项目投资建设周期　　（一）工程项目阶段和工程项目投资建设周期概
述　　将每一个工程项目划分成若干项目阶段有助于更好地控制项目，保证项目顺利完成。
每个工程项目阶段完成的标志是一个或数个可交付成果。
可交付成果就是某种有形的、可以核对的工作成果。
　　（二）工程项目投资建设周期的划分及总体特点　　1．划分　　工程项目建设周期可分为前期
阶段、准备阶段、实施阶段和投产运营阶段。
　　2．各阶段工作、特点及可交付成果　　（1）工程项目建设周期各阶段的主要工作、特点及可交
付成果如图1—3所示。
　　（2）工程项目运营阶段主要工作如图1-4所示。
　　（3）项目后评价项目后评价是指对已经完成的项目的目的、执行过程、效益、作用和影响所进
行的系统的、客观的分析，一般在项目竣工验收后2～3年内进行。
它主要是调查研究和全面系统回顾项目的实施过程、结果及其影响，对比项目决策时确定的目标以及
技术、经济、环境、社会指标，找出差别和变化，分析原因，总结经验，汲取教训，得到启示，提出
对策建议，通过信息反馈来改善投资管理和决策，从而达到提高投资效益的目的。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《2012注册咨询工程师（投资）执业资格考试教习全书：工程项目组织与管理》针对2012年新版
教材。
囊括单科必要内容，复习便捷。
精简考试内容覆盖考点，事半功倍。
专家考情提点，指出最新变动，把握考试方向。
《2012注册咨询工程师（投资）执业资格考试教习全书：工程项目组织与管理》集自学读本与教师指
导用书于一体，轻松自学。
练习题、模拟题、考试试题，加强实战练习，快速提升，顺利通关。
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