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前言

　　随着世界的飞速发展，富有创意的概念产品正在大量出现，它们对我们 的生活产生了巨大的影响
，甚至在很大程度上改变了世界的发展轨迹。
创意 是财富的源泉，本书就是讲创意的，它教会我们用一种全新方式来观察世界 ，向我们展现了一
幅生动的创新蓝图，在这个令人激动和神往的环境中，挑 战与机遇并存，灵感与智慧碰撞。
 本书深入分析了创意的形成、提炼、发展和实现，并告诉我们如何从不 同的角度观察问题，如何开
阔思维，如何探索未知世界，如何把看似不可能 的事物转化为可能，如何把商业规则和独特创意融合
在一起，借助于创新来 实现企业的发展。
 在本书中，作者讲述了如何全身心地投入到创新中，以及如何处理在这 个过程中遇到的各种问题，
同时还给出了实用的方法和工具，告诉我们如何 运用科学的思维和大胆的设想来制订创新策略和模式
，如何才能获得敏锐的 洞察力，从而感知周围的世界。
 像其他任何促进社会进步的力量一样，创意也需要加以引导。
各方面的 能力，特别是团队能力，都需要均衡。
这也正是本书重点强调的问题。
对我 们来说，最重要的是通过挖掘创意来提高企业的创新能力和可持续发展潜力 。
此外，在掌握了正确的创意思维之后，可以有效帮助我们更主动地创新和 改变世界。
创意思维有助于人们重新整理和组织原有的知识，从中发现智慧 的火花，同时也能提高我们学习新知
识的能力和热情。
 本书共分为50章，在介绍了创新思想和方法之后，还列举了50个精彩的 成功故事，每章列举了1个案
例，每个案例都是一个传奇。
作者描述了应该 如何向这些最富有创新精神的公司和个人学习，借鉴他们的思想、战略和方 法。
 正如本书最后所总结的：天才=智慧+想象力=非凡的成果。
相信读者都 能够从本书中找到激发成功的灵感。
 最后，衷心感谢机械工业出版社华章公司陈冀康先生在本书翻译过程中 给予的精心指导和宝贵意见
，另外感谢华章各位编辑的大量工作。
由于译者 水平有限，在翻译过程中难免会出现错误，恳请读者批评指正。
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内容概要

　　《创新天才》是畅销书作者彼得·菲斯克在创新领域的力作。
本书从“设计模式”的角度来研讨和归纳创新的方法，以及走向商业成功的方方面面。
在本书中，作者介绍了创新的数十条轨迹，并为进行创新提供了商业蓝图。
本书受到了达·芬奇的想象力和视野的激发，从而驱动创新，以更加激进和强大的方式来设计和创新
。
它包括使用的工具，从情境规划到积累创新和市场进入，一共有50条轨迹、50个启发性的案例。
本书内容轻松易读，具有很好的启发性；配合的案例都是取自于IT行业中高度创新的国外公司，对于
国内的公司同样具有很高的参考价值。
本书的读者面广泛，适合于企业管理人员、学生和普通大众。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<创新天才>>

作者简介

　　彼得·菲斯克（Peter
Fisk）是研究创新问题的专家和畅销书作者，是一位引领全世界公司的顾问，也是一位经验丰富的商
业领袖。

　　彼得曾与世界上许多最有创意的公司合作过，曾是很多大型企业的非执行性总监。
彼得现在掌管Genius
Works，这是一家“加速创新”的公司，与很多公司领导者合作开发能够更加激励人的战略和程序，
在公司中使用最好的创意，吸引人们去思考怎样才能更有效且更出色地完成工作。

　　最近，彼得被《商业战略评论》评价为“最佳新商业思想家”，也曾被邀请作为专业顾问及有活
力的演说家到世界各地演讲。
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书籍目录

译者序
　穿越未来
第1章 列奥纳多?达?芬奇
　才能1：不懈的好奇心
　不懈的好奇心怎样驱动创造力？

　怎样才能拥有不懈的好奇心？

　才能2：丰富的洞察力
　视觉和理解力
　光线和洞察力
　丰富的洞察力怎样驱动创造力？

　怎样才能拥有丰富的洞察力？

　才能3：开阔的思维
　开阔的思维怎样驱动创造力？

　怎样才能开阔思维？

　才能4：建立联系
　梅第奇效应
　艺术和科学
　联系怎样驱动创造力？

　怎样才能建立联系？

　才能5：兼容矛盾
　永恒的微笑
　矛盾怎样驱动创造力？

　怎样才能兼容矛盾？

　才能6：勇于实践
　创新工程师
　像鸟儿一样飞翔
　勇气怎样驱动创造力？

　怎样才能勇于实践？

　才能7：开阔的思路
　开阔的思路怎样驱动创造力？

　怎样开阔思路？
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　穿越未来
第2章 时间和空间
　未来的可能性
　时空
　空白领域
　维珍银河，宇宙飞船和星团
　化不可能为可能
　好过攀登珠穆朗玛峰
第3章 创新思维
　宫本茂，独一无二的游戏设计师
　在京都的生活
　Wii游戏机和Mii
第4章 变化的世界
　从西方到东方
　从大到小
　从大众到利基
　从业务到客户
　从交易量到价值
　亚拉文眼科医院，为印度带来新的视力
第5章 空白领域
　空白领域1：女性和生育高峰期出生的人们
　空白领域2：城市和社区
　空白领域3：个性和身份
　空白领域4：碳和水
　空白领域5：网络和Web 3.0
　空白领域6：GRIN和500亿个装置
　空白领域7：真实性、内涵和幸福感
　皮克斯动画工作室，从《白雪公主》到《超人总动员》
　从机器到电影
第6章 穿越未来
　时间线和万用字符
　可能的和似乎合理的
　穆罕默德?尤努斯，获得诺贝尔奖的社会企业家
第7章 创造力
　新想法
　融合
　唐纳?卡兰，混沌世界中的创新型优雅
第8章 设计
　三星，创新设计，受到太极的启发
第9章 创新
　创新意味着新颖
　大多数的新想法以失败告终
　开启和关闭
　创新的程度
　世界上最具创新性的公司
　詹姆斯?戴森，“双气旋”吸尘器的灵感来自飞速移动的沙丘
第10章 创意天才
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　灵感和汗水
　欢迎来到“天才实验室”
　阶段1：创意工厂
　阶段2：设计工作室
　阶段3：影响区
　史蒂夫?乔布斯，现实扭曲力场
　创意工厂
第11章 起步阶段
　模糊性
　问题的解决
　餐巾纸上的图表
　菲利普?斯达克，设计神童
第12章 从不同视角观察事物
　想象
　走到外面去
　蒂姆?伯纳斯-李，设计了万维网
第13章 模式和矛盾
　发现模式
　矛盾
　未来学
　未来学家
　本田公司的类人机器人ASIMO，将未来引入生活
第14章 未来场景
　场景规划
　步骤1：未来的驱动力
　步骤2：建立联系
　步骤3：集合主题
　步骤4：新出现的场景
　步骤5：解释场景
　步骤6：更好的规划
　伯特?鲁坦，航空火箭科学家
第15章 深入研究
　直觉
　融入式体验
　深入研究
　发现新空间
　拉丹?塔塔，改善了骑小型摩托车的人们的生活
第16章 众包
　让大众为你而工作
　十只红色的气球
　无线T恤公司，众包T恤，不再缺少装饰
第17章 极端与相似
　保罗?史密斯，经典的裁剪中带有着独特个性
第18章 规则破坏者
　达明安?赫斯特，鲨鱼、绵羊和骷髅
第19章 思维能力
　创造力的类型
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　想法的产生
　IDEO公司，开明的团队战胜孤独的天才
第20章 创意工具箱
　设计工作室
第21章 设计思维
　乔纳森?艾维，苹果公司系列产品的真正设计者
　在艾维的努力下，苹果公司的设计发展之路
第22章 背景重塑
　班克斯，当涂鸦变成一件艺术品
第23章 共同创造
　宝洁公司，从产品推动到客户拉动
第24章 创新合作者
　开放式的创新
　交流创意
　迪士尼，一位名为米奇的老鼠的永恒魔力
第25章 实验
　伊尔布利，来自全球最佳餐厅的烹调创意
第26章 概念融合
　安尼施?卡普尔，云门、天空镜和渔网长筒袜
第27章 简单
　约翰?前田，寻找简单想法的数字艺术家
第28章 体验设计
　毕尔巴鄂古根海姆，重振一片废墟的建筑物
第29章 评估概念
　艾烈希公司，鸟形水壶和古怪的餐具
第30章 设计工具箱
　影响区
第31章 发射台
　甜点制造商Gü发明的“巧克力甜点”
第32章 创意剧本
　威登肯尼迪，耐克的“想做就做”和可口可乐的“可乐人生”
第33章 利润模式
　乔治?阿玛尼，知道如何赚钱的设计师
第34章 品牌定位
　泰斯拉，高性能不是全部
第35章 有感染力的创意
　戴夫?斯图尔特，从摇滚明星成为改革家
第36章 塑造市场
　领跑者和跟随者
　克服炒作
　在旋涡中取胜
　扎哈?哈迪德，一个在自我轨道上运行的行星
第37章 保护创意
　版权
　商标
　专利
　Live Nation演出公司，重新定义音乐体验
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第38章 更进一步
　授权和特许经营
　克里斯蒂安?奥迪吉耶，授权经营的表率
第39章 创造成果
　创新体系
　惠而浦，创新旋涡中的黑与白
第40章 影响工具箱
　从现在开始
第41章 有创意的领导者
　为什么？
为什么不？
如果这样做会如何呢？

　小黑书
　梅第奇效应
　即使失败1万次⋯⋯
　创意联系
　上海滩，古典魅力与现代时尚的融合
第42章 创新战略
　乐高，创新不仅仅是有创意地去玩
　保持业务和创新的一致
第43章 创意文化
　有创意的工作作风
　法拉利，重新创造了位于马拉内罗的恩佐精神
第44章 创新流程
　火箭飞船
　门径管理
　创新2.0
　3M，不断创新的公司
第45章 有创造力的人
　团队角色
　性格类型
　有创意的风格
　蔡国强，奥运会的火药艺术家
第46章 创新事业
　创业
　孵化器
　雷德?霍夫曼，硅谷最有人脉的人
第47章 有创意的网络
　从柠檬园到班加罗尔
　有创造性的国家
　IBM，智慧星球上的创新发动机
第48章管理创新
　创新团队
第49章 游戏改变
　新的游戏改变者
　大奖的力量
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　尼可拉斯?詹士庄，严格的企业家和游戏改变者
第50章 准备出发
　有激情
　正确的人
　正确的人们
　附录1 创意来源
　附录2 关于本书
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章节摘录

　　列奥纳多·达·芬奇 说一个人“超前于他所处的时代”很容易，但迄今为止鲜有人做到。
他 能够预见未来——他能够洞察新的机会，他的头脑在今天看来思路无比清晰 ，他的发明创造也真
的像是穿越未来的杰作。
 列奥纳多·达·芬奇预见了众多超越他那个时代的伟大科学发现，哥白 尼、伽利略、牛顿和达尔文
等人的科学成就都是达·芬奇曾经预见过的。
他 甚至比他们更进一步，将理论转化为实践应用，提出了计算器和直升机的概 念，甚至还钻研了流
体力学和太阳能。
 ·他比尼古拉斯·哥白尼早40年提出“太阳是不动的”——从而打破了 人 们对于地球是宇宙中心的
信仰。
 ·他比牛顿早200年提出重力的概念——“任何重物都是以最短的路径 朝地 球的中心掉落的”，同时
，他主张地球一定是球形的。
 ·他比达尔文早400年探讨了人类和猴子有着相同的起源以及我们身边 的自 然世界是如何进化形成的
。
 他是如何做到的呢？
答案并不在于科学或技术，而在于他看待他身边的 世界的方式以及这又如何使他“再思考”。
从《蒙娜丽莎》到《最后的晚餐 》，他用同样的方式使他的画作如此非凡，使他能够创作、设计和发
明影响 今日生活的众多方面。
 他的创造天赋的激发、塑造和持续是靠什么呢？
从他的才能和特质中， 我们可以寻找到什么来重新探求我们自己的创造力和创新性呢？
心理学家与 专业魔术师迈克尔·格尔博提出了“达·芬奇与众不同的7种天才特质”。
 他阐述为好奇心、悟性、艺术和科学、关联、开阔、细致和合作精神。
然而 ，这些特质本身并没有什么超前性，它们却使达·芬奇能够从不同的角度看 事物，从而能够去
思考不同的事物。
 那么，我们今天如何应用这些思想呢？
特别是如何挑战更有效的创新， 挑战那些像是“穿越未来”的创新？
 1）不懈的好奇心：用永不满足的求知欲去探求更好的答案，用绘画展 现思想，并提出新的可能性。
 2）丰富的洞察力：从不同角度观察事物，用各种感官去欣赏更丰富的 细节，从而提升洞察力和理解
力，由此更好地理解事物的主题。
 3）开阔的思维：鉴别艺术和科学、逻辑和想象，他的思维更开阔，在 提倡严谨分析力的同时坚信自
己的直觉。
 4）建立联系：把未联系的事物联系到一起，拥抱自然与物理世界的融 合和交汇，怀着探究一切的精
神，从最小的种子到天空中的星星。
 5）兼容矛盾：在模糊和不确定中成长，创造神秘与深奥。
无论是他的 素描的反差，还是他所提出的没有明确答案的问题，无不体现出这一点。
 6）勇于实践：总是通过探索来求证他的假设，去实验和测试，使他的 思想变得触手可及，并且去做
前人从未做过的事情。
 7）开阔的思路：不断充实新的思想，保持活力，探索新的领域以激发 新的思想火花，不要成为工作
的奴隶，而要创造一个完美的人生。
 达·芬奇有着永不满足的好奇心和不受外界环境干扰的想象力。
这种催 化剂和创造力的结合使得他创造了当代世界最伟大的科技进步。
 除了他的艺术外，达·芬奇令人钦佩之处还在于他的科技天赋。
作为一 位科学家，他为知识演变做出了卓越的贡献——特别是在解剖学、光学、机 械工程学和流体
力学方面。
他提出了具有高度独创性的概念，把板块构造学 的基本理论完美地应用在直升机、坦克、计算器和双
壳双体船的每一处细节 设计上。
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 大多数人认为达·芬奇从根本上来说还是位艺术家，但他能用现实主义 绘画来改变世界的方式仅仅
是因为他对科学的执著追求。
 他把这股执著追求的精神用到了了解和记录身边的世界上，他对许多尸 体进行了解剖并详细地画出
来。
他把尸体看做是一种终究能被理解的复杂机 器，例如，他是最先验明心脏泵送作用的人员之一。
 他甚至用绳子代替肌肉来进行实验，看它们在骨头的控制下怎么工作。
 他对解剖学和他的实验方法的理解为随后几个世纪的人们开辟了道路。
 尤其在佛罗伦萨，这个时期可谓是群英荟萃，文艺复兴因他们而闻名， 尽管他们之间很少在一起工
作。
当米开朗基罗出生时，达·芬奇23岁；当拉 斐尔出生时，达·芬奇31岁。
 这个时期的独特之处是思想家和其赞助者倡导艺术与科学（在这一时期 也称为社会哲学）的“交汇
”。
这是对传统的极大挑战，很多新发现都源自 学科之间的交叉领域，而非来自单独一门学科。
由于像梅第奇家族这样的富 人捐助者的倡导，不同领域的天才聚集到了一起，因而这称为“梅第奇效
应 ”。
达·芬奇擅长于学科交汇。
他把对动植物的研究与心理学、时尚、解剖 学和建筑学相结合。
由此他形成了对力学的理解，水力泵和新乐器等许多东 西也因此产生了。
他善于类比。
例如，他写了许多类似伊索寓言一样的小故 事，看似为小朋友写的，但实际上是为了告诫成人贪婪的
危险等。
P3-5
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编辑推荐

　　宫本茂是如何成为独一无二的游戏设计师的？
　　星巴克和沃达丰如何应对变化的世界？
　　皮克斯动画工作室如何利用空白领域创新？
　　三星公司如何实现创新设计？
　　&hellip;&hellip;　　50个企业成功的精彩故事，50个传！
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