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前言

　　本书是写给中国企业家看的。
不过，需要阅读本书的不是一般意义上的企业家，而是那些准备和资本家打交道的企业家，或者是准
备向资本家角色过渡的企业家。
　　资本运营游戏主要涉及两种人：企业家和资本家。
企业家靠运营资产赚钱，资本家靠运营资本赚钱，资本与资产之间的交易，产生了资本运营。
市面上关于资本运营的书，绝大多数是由资本家写的，或者是为资本家写的。
很少能看到一本关于资本运营的书是专门写给企业家看的，或站在企业家立场上去理解资本与资产之
间的游戏规则。
这就难怪人们总是习惯把这门学问称为&ldquo;资本运营&rdquo;而不是&ldquo;资产运营&rdquo;，因为
无论其作者还是读者的立场都是以资本作为本位的。
　　为什么会这样呢？
因为世间多数资本家都不是在&ldquo;玩&rdquo;自己的钱，他们中间诸如银行行长、基金经理、证券
公司项目经理、信托投资公司老总、富人的理财顾问等，都是替别人管钱的专业人士。
那么，他们凭什么让别人心甘情愿地从口袋里掏出钱来交给自己去打理呢？
最好的办法莫过于编出一套深奥的理论，把大多数人挡在门外才能达到目的。
难怪在我读过的西方工商管理的专业书中，最难懂的就是投资学，上面尽是曲线、公式、图表，不把
人绕懵了绝不罢休。
许多人一看到这些深不可测的理论，就会油然而生畏惧感，于是便知难而退了。
心想：这门学问果然了得，不是我等凡人能够学会的，不如放弃努力，老老实实把钱从口袋里掏出来
交给这些专家去打理。
用政治经济学的概念去解释，这种现象就是寻租行为。
　　不久前，一个听过我讲课的企业家给我发了一条短信，请我为他推荐几本关于资本运营的专业书
。
我给他回了一条短信说：&ldquo;很对不起，我没法给你推荐，因为我不看这类书。
&rdquo;那个企业家大为惊讶，回了条短信问：&ldquo;那您在课堂上讲的那些道理是从哪里来的？
&rdquo;我回道：&ldquo;自己瞎编的。
&rdquo;接着，一个电话打进来了，那位企业家在电话里哈哈大笑，说：&ldquo;房老师，你给了我自
信。
这道理我也能编。
&rdquo;　　我没法推荐书给我的学员，因为市面上大多数关于资本运营的书，都是从西方投资学照搬
来的理论。
西方投资学中的很多理论，都建立在成熟资本市场的假设前提之上，与中国目前这种缺乏流动性的资
本市场有天壤之别。
这些书应该给那些替别人管钱的专家们看，给大大小小的基金经理们看，用来指导他们证券投资。
可是对于多数求钱若渴的中国企业家而言，且不说这类书籍大多晦涩难懂，即使读懂了，也解决不了
他们企业面临的问题。
　　我不否认，整个资本运营的理论框架是西方人奠定的。
但我认为，自己需要做的工作是把西方的理论框架嚼碎了吞下去，然后用中国式的思维方式吐出来。
我觉得，把国际上通用的理念引进国内，让它们在中国的土地上&ldquo;生根开花&rdquo;，是一个曾
经留过洋的人不可推卸的使命。
只有在中国土地上长大，同时也在海外生活、工作过的人，才能够充分理解东西方文化的差异，并冷
静地跨越其间的沟壑。
为了避免陷入照搬西方理论的前车之鉴，我在写作本书的整个过程中，除了电脑之外，桌面上总是干
干净净的，没有一本参考书。
本书从头到尾都是在用中国式的语言对资本运营的规律和架构进行诠释，甚至很多概念是我的原创。
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例如我给资本运营中买和卖下的定义：买就是用流动性较强的资产交换流动性较差的资产；卖就是用
流动性较差的资产交换流动性较强的资产。
又如：企业的四种做法、两种战略、三个层面的竞争、投资者三种商务模式、多元化的正反解释、报
告文学加科幻小说和双指标评估法工具等。
要说这些内容是我瞎编的，一点儿也不夸张。
　　在这个世界上有人喜欢把小道理讲成大道理，也有人喜欢把大道理讲成小道理，我属于后者。
在本书中，我常常会运用人与人之间的关系去诠释企业之间的关系，运用家庭关系去解释资本的游戏
规则。
这些比喻尽管在专家眼里俗了些，但是通俗易懂，在课堂上很受企业家学员的欢迎，让他们备感亲切
。
也许，这也是某种程度上的客户导向。
　　为了帮助读者理解，书中每一个观点、工具、案例介绍几乎都附有图示，这构成本书最大的特色
。
有时候，一幅图所能表达的信息，远远超过文字的涵盖面。
习惯于象形文字的中国人，对图形结构的敏感度往往超过习惯拼音文字的西方人。
我在讲课时，总是伴随着全程的动画图解，从学员们的反应中我发现，他们对一个理念的理解会永远
地附在一张图形结构上，以致今后每当他们想起这个理念时，眼前就会随之浮现出那幅诠释这个理念
的图形。
对于中国读者来说，深入浅出，莫过于图示。
　　最后，千万不要用过于苛刻的学术眼光去看待本书。
也许很多资本运营专家会对本书的专业水平提出质疑。
不过这种质疑大可不必，因为本书就是要故意打破专业光环给人们造成的畏惧感，把资本运营这门学
问&ldquo;请&rdquo;下神坛，成为企业家的普及读物。
我希望，每一位企业家读者在读完本书之后都会产生这样的自信：资本运营的道理原来并没有想象得
那么复杂，这道理姓房的能编，我也能编。
这种效果，正是笔者所期望的。
&ldquo;
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内容概要

　　企业之间的竞争，体现在三个层面。
第一个是技术层面的竞争，赢者获得的是时间上的领先；第二个是市场层面的竞争，赢者获得的是空
间上的优势；最高层面的竞争是资本层面的竞争，赢者获得的是战略上的主动，可将别人获得的时间
和空间优势尽收囊中。
资本运营无疑是企业家需要修炼的最高武功。

　　《资本的游戏》跳出了资本家的立场，打破了西方投资学的框架，完全站在企业家的立场阐述资
本运营的游戏规则。
论述以企业家关心的直接投资及融资为主线，阐述与资本家打交道的战略战术、商务模式设计、项目
包装技巧、投入产出的计算方式。
本书时而从融资者的角度，时而又从投资者的角度进行论述，让融资方学会站到对方的立场上打算盘
，做到知己知彼、百战不殆，己所不欲、勿施于人。

　　《资本的游戏》把西方的理论框架嚼碎了吞下去，然后按照中国式的思维方式吐出来，故意打破
专业光环给人们造成的畏惧感，把资本运营这门学问请下神坛。

　　《资本的游戏》从头到尾都是在用中国式的语言对资本运营的规律进行诠释，甚至很多概念来自
作者原创。
书中的案例穿插于各个章节，多为作者亲自操作的国内案例，不但具有很强的故事性和可读性，而且
具有很强的实用性和可操作性。

　　这个世界上有人喜欢把小道理讲成大道理，也有人喜欢把大道理讲成小道理，作者属于后一种。
作者的语言风格流畅诙谐，举重若轻，擅长用人与人之间的关系描述企业之间的关系，用家庭关系解
释资本的游戏规则，各种比喻深入浅出，通俗易懂，令人忍俊不禁。
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作者简介

　　房西苑
　　国内著名投融资专家，北京大学国际法学士，美国长岛大学工商管理硕士。
汇思通管理咨询有限公司董事长、首席咨询师，兼任清华大学继续教育学院教授，中国科学院研究生
院教授，北京大学国情研究中心研究员，美国项目管理协会会员。

　　曾经服务于美国著名投资银行，任多家境外投资基金驻华代表；曾任民福投资集团总经理、海肤
康药业公司董事长；投资创建华运电力载波技术公司、矩阵方达信息技术公司、百思康营养健康网等
，并任董事长。
曾创立E-hotel旅游电子商务网，任现代运通公司副董事长，未来运通公司总经理，后操作了携程旅行
网与运通旅行网的兼并案，此案被称为中国2000年最成功的并购案。

　　给清华大学、北京大学、复旦大学、浙江大学、中山大学等著名院校的各类总裁班兼授“资本运
营”专题课程十年以上，深受企业家欢迎。
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编辑推荐

　  产品运营是爬楼梯，资本运营是上电梯，前者一代致富，后者一夜致富。
　  《资本的游戏》（第2版）（彩图本）跳出了资本家的立场并打破了西方投资学的框架，完全站在
企业家的立场上阐述了资本运营的游戏规则。
全书论述以企业家关心的直接投资及融资为主线，阐述与资本家打交道的战略战术、商务模式设计、
项目包装技巧、投入产出的计算方式。
作者既从融资者的立场又从投资者的立场进行论述，主要让融资者学会站到对方的立场上打算盘，以
实用性为出发点。
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