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内容概要

　　是否有以下问题困扰着你：
　　采购人员认为促销是公司的习惯性做法，他们往往“为了促销而促销”，结果使促销的效果大打
折扣，销售量驱动的经验主义已越来越乏力。

　　采购经常比价，消费者则经常比较。

　　在提升销售的同时，如何使综合利润也提升?
　　如何衡量促销的有效性?
　　快讯商品怎么选?
　　店内促销采用什么形式最有效?
　　活动促销总是效果不佳，促销的有效性该如何提高?
　　摒弃单打独斗的单品促销的品类管理8步法。

　　促销第二把利剑——快讯促销的2大要诀。

　　提高店内促销的4个要领。

　　将无效促销变为有效的活动促销的4大要素。
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作者简介

　　黄权藩，现任广州嘉裕太阳城广场总经理。
广东梅州人，1989年毕业于华南理工大学研究生院，研究生学历。
曾在某国企工厂任工程师、车间主任、厂长。
1995年进入现代零售业，任广州(正大)万客隆采购经理。
1999年初加入北京华联集团，岗位从地区采购总监到事业部副总经理(分管采购工作)，在该公司任
职12年间，工作地点辗转于南宁、武汉、大连、广州、重庆、北京等地。
2011年初加入广州嘉裕集团。
他擅长于采购管理及采购培训，是中国连锁经营协会[注册品类管理师]的授课讲师。
曾多次在中国零售业品类管理高层研讨会上进行专题演讲。
著有《品类管理一教你如何进行商品梳理》一书。
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章节摘录

　　一、促销的政策性　　促销的政策性，是指按照品类管理的思路来建立品类促销的策略模型。
模型首先要遵循促销路径，其次要符合营销策略，再则要依据促销指南，最后要结合零售企业的相关
促销政策。
这里主要介绍四点内容：一是促销路径，二是营销策略，三是促销指南，四是促销政策。
　　（一）促销路径　　品类的促销路径就是品类管理的方法在促销管理上的体现，就是用品类管理
的原理来分析促销的路径图，其实质就是促销战术在品类管理8步骤中的体现。
　　1．品类定义　　品类定义是对产品类别和功能的简单描述，也是对研究对象的简单锁定，解决
“这个品类是什么”的问题，以明确促销对象。
　　2．品类角色　　品类角色是由若干品类组成的战略群，通过品类角色，零售商按照消费者的消
费习惯决定其对不同品类的投资计划。
品类角色使品类管理变得更为有效，不必再为每个品类制订不同的策略；品类角色将供应商和零售商
两者的想法与他们的市场计划联系起来；品类角色推动商品管理战略和战术统一；品类角色有利于资
源配置、投资决策和优化工作顺序。
品类角色包括四种：目标性品类、常规性品类、季节性品类及便利性品类。
　　⋯⋯
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