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内容概要

　　《经营业绩评价从入门到精通》体现了企业经营业绩评价过程。
企业的经济效益需要通过合理评价得以确认。
企业经营得再好，如果没有对其进行全面、系统、合理、恰当的评价，其本身不但得不到确认，而且
还会影响企业进一步发展与壮大，甚至会使企业的战略目标发生偏差乃至 “误导”。
 　　《财务经松学丛书：经营业绩评价从入门到精通》主要讲述了企业经营业绩的评价程序与方法，
为企业经营管理决策者提供管理与决策的重要依据，为会计工作者提供参与企业经营管理的渠道，为
新入职的会计和经营管理者提供学习指导。
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章节摘录

　　以同业业绩水平为标准设计激励机制，可以过滤掉行业中的系统风险和共同风险。
行业中企业数量越多提出效果越明显。
比如，当市场状况较好时，尽管经营者不努力，评价指标表现也较好；但当市场状况较差时，即使经
营者非常努力，评价指标也不甚理想。
在以上两种情况下，用同业标准进行业绩评价均可去掉市场因素的影响，以便更客观地评价经营者的
业绩。
 　　以同业标准评价业绩的前提是能找到相同或相似的企业，但当企业l临一些特殊环境或有特殊战
略时，同业标准就很难成为“标准”，而且与同行业比较也无意义。
 　　（2）企业内部其他人员标准。
企业内部其他人员标准是指以企业内部其他代理人的业绩作为评价指标。
由于企业中其他代理人的业绩包含企业内部不确定的因素，如企业的生产能力、工作环境等，因此，
用这种标准进行经营者业绩评价可以去掉更多的不确定因素，使投资者更准确地判断经营者的努力水
平，进而强化了激励强度。
 　　以企业内部其他人员为标准的制度是一种竞争制度，在实际应用中应恰当使用，避免引起企业内
部代理人之间的矛盾冲突。
 　　从以上两种标准的分析可知，外部标准很少受经营者行为的影响，因此一起评价业绩更能真实地
反映经营者的努力程度，剔除内部标准许多无法克服的噪声影响，从而激励经营者更加努力工作；相
反内部标准却诱导经营者过多地关注预定目标的实现，从而抑制了经营者积极性的发挥。
但外部标准也有一定的局限性。
如获取外部标准的成本较高及当企业处于特殊环境时，以外部标准作为经营者评价尺度有失公正性等
。
 　　（3）以行业主管部门或政府颁布的数据为准。
行业主管部门或政府会根据本行业的特点与具体情况，制定能反映本行业平均业绩水平的标准。
 　　常用的企业经营业绩评价标准是同行业标准、历史标准和预算标准三种。
 　　从整个企业经营业绩评价结构的角度来看，企业经营业绩评价标准只是评价结构中的一个要素，
它所要解决的是评价尺度，它既不能超出这个范围，也不能偏离这个范围。
如果超出了这个范围，就会和其他评价要素相重复；如果偏离了这个范围，就无法为企业经营业绩评
价人员提供评价尺度。
所以，我们认为，企业经营业绩评价标准应该包含两方面——评价指标和综合评价。
评价指标所要解决的是对什么进行评价的问题，它一般是一个指标体系，而不是单个指标。
同时，每一层次的经营业绩评价主体有不同的指标体系，同一层次的评价主体由于其评价结果不同，
评价指标也不同。
综合评价是将单个指标的评价结果综合起来，形成一个综合性的评价结果。
之所以要有综合评价，是因为每个评价主体的评价结果都是由一个指标体系来反映的，这就可能出现
单项指标的评价结果只能反应局部，而无法反映整体，想要获得整体评价结果，就必须对单项指标评
价结果进行综合，形成综合评价结论。
 　　企业经营业绩评价标准根据性质的不同，分为计量指标评价标准和评议指标参考标准两类。
计量指标评价标准是指标评价的依据，由标准值和标准系数构成。
标准值由国家财政主管部门根据全国企业会计报表数据资料及有关统计信息，在剔除有关企业不合理
数据的基础上，结合国民经济发展水平，运用移动加权平均等数理统计方法统一制定。
标准系数是评价标准值所对应的水平系数，反映了评价指标实际值对应评价标准值所达到的水平档次
。
 　　评议指标参考标准以国家的有关经济政策、法律法规、制度等为基础，结合我国国情和企业管理
经验，按照重要性原则具体制定。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　超级简单、超级实用、超级易学！
 企业经营者案头必备！
 创业之初不可不知的管理财务知识！
 经营者看过此书，会准确评价：盈利能力，现金流状况，企业资金周转能力，未来成长性，从而对投
融资、降低成本、提高效益作出更好的抉择。
　　谁来读 　　《财务经松学丛书：经营业绩评价从入门到精通》是会计知识，的普及读物，主要适
用于没有会计专业基础的经营者及创业者，也可用作高等院校经济管理类非会计专业学生的会计入门
教材和社会财务知识培训班的教材。
　　易掌握　　通俗讲解，重点难点，举例详说，带你在最短时间内掌握经营业绩评价知识。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<经营业绩评价从入门到精通>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


