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前言

事业的创新思考创业者商学院（ABS）并非我所创立。
当时“平成维新会”的志愿者们热切地动员我：请我将自己的经营技巧传授给年轻人，于是就有了创
业者商学院的问世。
另外一个经营策略学校—“一新塾”也是在同样的情形下成立的。
自创建以来，两校已经走过了10年历程。
当时我虽然担任创业者商学院的校长，但其实整个学校的运营都是由志愿者们负责的。
1998年我创立了与ABS相关联的“商业突破”（BBT）电视台，它面向经营管理人员进行24小时节目播
放，由于ABS与BBT有诸多合作，所以后来将二者合并，并一直延续到今天。
创业者商学院的课程时间为半年，每年举办2期，现在正在进行第19期的课程。
毕业生约4000人，创办的企业达600多家。
学生毕业后仍然在网上保持着联系，一旦有事情就可以立刻联系到大家。
我在开创新事业时，也经常把他们召集来，请他们出谋划策。
创业者商学院的诸位讲师每次都给我诸多的帮助。
通过同学间的合作、与毕业生的交流，创业者商学院的学生们扩展了自己的交际网络。
创业者商学院虽然是由志愿者们组织创立的，但在10年后的今天，它已经名副其实地成为全日本最适
合学习创业方法的讲习所、最有激情的创业修炼地。
在创业者商学院，每期我都有10个小时的课，开学典礼和毕业典礼时各讲5个小时。
开学典礼的时候，我多是讲一些关于在创业开始时应如何培养思维及想象力的方法；毕业典礼的时候
，我会对毕业生提交的商业计划一一评价，另外还会讲一些我个人的观点，例如，在当今的社会中创
业的重要性等。
因为是拿别人的钱去创业，所以需要教给大家的东西很多，如社会责任感、诚信以及与股东、职员的
关系等。
此次出版社提出了一个计划，希望能精选一些我的评论将其编成一本书。
其实我写过很多企业经营类的书，书里不仅有我的话还有各位讲师的话，我尽力想将创业者商学院的
课程内容以及那里的氛围传达给不曾听过课的人们。
在创业者商学院，我遇见的人都很乐观、开朗、积极向上，他们确实吸收领会了我以及各位老师所说
的话。
正因为他们，我对日本的将来充满了希望。
我深切地感受到，只要把资金投给这些乐观积极、立志创业的人们，日本的人才还是相当多的。
本书是从10年前的讲义记录开始的，所以很多话题大家可能会觉得陈旧。
另外每次讲义的内容也有些是重复的。
10年前我就是ADSL的支持者，但当时整个日本都把目光转向光纤，所以讲义中罗列了光纤的很多问题
。
孙正义先生通过Yahoo BB低价竞逐宽带网，在日本一下子就普及了ADSL宽带网。
今天看来，可能有人会想：“你着什么急啊？
”但在当时，根本没有人能预见到会发生这种事。
既然是讲稿，我认为还是保持原样的好，所以没做修改。
在讲义中我还提到了乐清公司当时的千叶弘二社长，我也没有删掉这一段。
虽然千叶弘二现在被逮捕，是有罪之人，但是我认为这并不能磨灭他在壮大乐清公司时表现出的卓越
经营能力以及做出的业绩。
说到我自己创建的企业，虽然当时在向学生们讲述时我充满了信心和希望，但后来这些公司中既有经
营失败的也有被拍卖的。
麦肯锡的东京事务所是我几乎从零一步一步创建起来的，我认为自己是个创业者。
我也曾深入参与了麦肯锡事业的全球化发展。
“根据自己对5年、10年后的预见，每年积累一些成绩”，这种工作很符合我的性格。
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我为顾客提供了许多有关新产品开发和服务项目的方案。
在相当长的一段时期内，每次去东京秋叶原电器街，我都能发现几件根据我的想法开发出来的新产品
。
现在我仍然给年轻的学生们讲述当时开发那类商品时的构思方法，而且能一连讲上几个小时。
从创业者商学院成立到今天，所有的课程都被拍摄成了录像。
现在这些录像已被数字化，完全可以流动播放。
企业经营者们的讲话大约也有几百个小时，讲师们的授课内容也都可以播放。
应出版社的邀请，我将自己的讲义整理成书，于是就有了这本书的问世。
这10年中我把大量的时间都花在了创业者商学院上，如今我已过花甲之年，不知道今后还有几年时间
能像现在这样与各位同学积极热情地交流。
在世界上找不到类似创业者商学院这样的学校了，我希望能让这盏灯（ABS）继续亮下去。
大前研一
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内容概要

　　什么是创新？
什么是经营？
做生意该学什么？
思考障碍如何破除？
大前研一已经用本书中的方法培养出600位成功的老板。
在九年积累之后，大前研一为每一位想在事业上有所创新突破的读者，首度公开创业讲义。

　　这本书不是大前研一第一本谈论创新及创业的书，却是他第一本专门讨论创业的书，书中内容来
自他九年来在创业者商学院的授课讲义。
一般创业的著作比较偏重创业过程及创业后的管理，大前研一的重点则着重在创意的思考。
看大前研一的书或文章经常会觉得这个人怎么会有这么多点子、这么奇特的想法，在本书中，我们将
得到答案——因为他随时随地都在思考。
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作者简介

　　大前研一
　　早稻田大学理工系毕业后，获得东京工业大学硕士学位，麻省理工学院博士学位。
曾任麦肯锡咨询公司日本分社社长、公司董事、国际著名企业顾问。
1994年7月离开麦肯锡，现任创业者商学院校长和一新塾校长，1996年起任加利福尼亚大学洛杉矶分校
研究生院教授，斯坦福大学商学院客座教授。
被英国《经济学家》杂志评选为“全球五位管理大师”之一，“日本战略之父”。
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　流行趋势转变的应对之策
　手头资金不多依然可以创业
　众多的创意要靠专心致志的态度
　创业者的基本条件：强烈的好奇心和执著的精神
　以一个支柱为中心拓展兴趣领域
　优秀企业家的想法、构思和态度
　要“打破思维定势”就要打破沙锅问到底
　不可思维懈怠
　打破束缚，扩展兴趣范围
　大型企业自我否定的重要性与艰巨性
　要靠新创意组建新事业
　制订事业计划书的几点建议
第 5 章　向染色体异常企业“哥斯拉”的组织体系学习
　势头良好的美国经济潜藏着“虚业”部分的危险性
　网络经济使全世界美国化
　“世界经济 = 美国经济”的现象
　1998年圣诞节销售模式突变
　1985年染色体异常企业“哥斯拉”初登场
　哥斯拉企业＝网络公司的共通点
　从“外资企业”的概念束缚中解放出来
　制造业成功秘诀SCM
　重新从零做起
第 6 章　如何培养创业想象力
　21世纪风险企业成功的关键
　一枝独秀的风险企业的成长方程式
第 7 章　什么是开创事业必需的
　训练就会掌握想象力
　不自我否定就产生不了新的构想
　没有想象力就没有创新
　听父母、老师的话不一定正确
　具有不同思考方式的性格互补“二人组”是企业发展的原动力
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　无聊的构想产生无聊的理念和事业计划
第 8 章　21世纪事业机会无限
　新事业要盯紧“钱袋子”
　商业活动中10%的概率就是机会
　网络商机成功的启示
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　“普适”使公共事业评价成为可能
　事业的“实时化”孕育巨大商机
　商业机会的宝库：“优衣库化”经营理念
　时间距离、费用距离很重要
　向世界性一枝独秀企业学习
　经验和信息的储备体系相当重要
　胜利属于创业成功的人
译者后记
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章节摘录

版权页：   插图：   有没有听说过一个词叫“心理之墙”，意思是说“我一直认为那是行不通的”、“
以前虽未曾想到过，但被别人一说觉得还真是那样”，等等。
 一般的日本人都有这种“心理之墙（思维定势）”。
想成为一名风险企业家，必须要打破这种思维定势，掌握推倒“心理之墙”的方法。
 日本的学校教育只会在记忆上下工夫，不培养人的思考能力。
培养出来的人一旦把知识记入脑中，就认为事情就是那样的，变得不再思考，思维也随之僵化。
 要靠打破“心理之墙”锤炼自己，必须得学会打破砂锅问到底。
“真是那样吗？
”“真的没有特例吗？
”“他为什么会那样讲？
”切不可当“全懂先生”，好像自己什么事情都明白似的。
 坐电车或者看电视的时候是进行自我训练的最好时机。
你坐上一辆电车，发现车内有十多条广告，这时就要琢磨这些广告是面向谁的，想告诉大家什么，如
“假如我是这家公司的业务经理，会做这样的广告吗？
”或者站在广告公司部门主管的角度上想：“还能不能写条略有不同的广告语呢？
”如果到下一站还有5分钟的话，就试着在这5分钟内想出几条方案来。
因为映入你眼帘的全都是相同的广告，所以这种训练持续进行一周后，就需要换车，或者也可以把从
车窗看到的广告牌作为观察对象。
 这样持续训练3个月后，你的大脑就会变得不再无精打采，而是跃跃欲试。
以前看见广告时，脑子里只会下意识地想：“这个结婚仪式是在某某酒店啊，说起来，有个朋友的结
婚典礼就是在那里举办来着。
”但3个月后的你会考虑：“某某酒店那种档次的星级酒店怎么会做这么差的广告，业务经理每天在
忙些什么啊？
如果换成我，情况又会怎么样呢？
”这样一来，以前的心理定势就会慢慢改变，大脑也会脱胎换骨。
如果换作是我，我也会这样做吗？
这种东西真的会吸引客户吗？
这真的是客户关注的焦点吗？
每天都看这十多条广告，边看边思考，慢慢地大脑就会动起来，再乘坐电车时你就会习惯性地进行积
极思考。
思维怠惰的人不会这样。
这种训练持续1000天，就会进行高达1万多次的思考。
每天脑海里如此的波澜起伏，当然就会养成思考的习惯。
 看电视的时候也同样如此。
“换作我，剧本会写成这样吗？
”“那个故事的结尾不好。
”总是让大脑有考虑的素材。
即使看15秒或20秒的插播广告，也要思考：“如果换成我，我会用这个艺人，会让他如此这般说⋯⋯
”尝试着每看一个广告都考虑30秒。
等你习惯养成后再看广告时，就不是被动地接受、光看热闹了，就会考虑要是我的话怎么办，从各个
不同的角度进行思考。
漫无目的地看电视会成为被动接受者，这种被动接受是思维懒惰的最大元凶。
 事实就是如此，必须要把所有的机会都用来训练自己的思考能力。
不这样做，日本的教育制度培养出来的人就无法自救，他们只会记忆、理解、接受，是不会思考的人
。
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要有独立思考的嗜好。
也许有人会想，只是无目的地看电视而已，没那么恐怖吧，但是很多人在看《自以为是》、《世界真
奇妙》等电视节目时，突然看见“啊，在阿根廷有这种事”，然后大脑马上下意识地就想把这些信息
记住。
这种单纯记忆的做法是错误的，因为就在你想要记的那一刻，其实你的头脑就在偷懒了，所以大脑的
自我训练非常重要。
比如说，看完一则广告后马上关上电视，想象如果换作自己的话该如何做，再试着写在白纸上。
成功者的共同点是问“为什么” 作为一名经营顾问，我感到幸运的是，曾经和缔造了战后日本的第一
代经营管理者一同工作过，今后即使有人成为企业顾问，也不可能和那些人共同工作了，所以我很偶
然地年纪轻轻就当上了企业顾问，也是受惠于曾和那些一线创业者共同工作过这一经历。
他们的共同特征是好奇心强烈，对什么都感兴趣并不断询问；有求知欲，习惯于思考，自己不知道停
止这种思考，也不想停止。
然而，他们中的大多数人都没有上过大学，都不是大学毕业生，即便是，毕业学校也是些不知名的二
三流学校。
 例如，松下幸之助，松下幸之助是在列举风险企业家例子时绝对不能遗漏的一个人。
当初他是带着发明踏入社会的，那项发明就是二相插座。
虽然他只有小学毕业，却对电器非常感兴趣，是一位发明家。
现在墙壁里有很多插口，所以我们不会感觉到以前的那种不方便；以前电灯泡只有一个电源，所以开
着灯的时候就不能熨衣服。
松下幸之助想办法克服了这种不便，发明了二相插口，其后，他也提出了许许多多电器改革方面的方
案，这就是松下幸之助的创业历程。
 “为什么呢？
你怎么会那么想呢？
”松下幸之助经常这样问别人。
一般人被誉为经营之神的松下幸之助这么一问，都会紧张，但如果你对答如流，他就会小声嘟嚷：“
是啊，确实如你所言啊。
那个时候如果按你说的那样做，现在结果就不一样了。
” 松下幸之助的特点是当他看到新事物产生时，就会考虑旧事物也许是错误的。
他会反思自己以前为什么那样做，等明白是前提条件已经改变时，就会当即以迅雷不及掩耳之势进行
改变，即使是改变此前像公司章程一样的东西也是如此。
“请稍等一下，那种事是理所当然的吧，我们的公司就这么办。
”说这种话的人会被他说道：“你没有一颗平常心，是个偏执的家伙。
” 与此相反，当考虑开创新事业时，松下幸之助一定会找来三个人：“你怎么认为，你又是如何考虑
的？
”他会从不同的角度询问别人的意见。
当自己想不出办法时就询问别人的意见。
松下幸之助会把自己直觉上认为最好的人叫来，对那个人说：“就是你了！
在咱们公司这项工作非你这小子莫属了！
”被誉为经营之神的松下幸之助喊一声“你这小子”，自己就会感觉热血沸腾，然后就会欣欣然拼死
努力的。
那种被委以重任、被信任的感觉确实很棒。
 松下幸之助就是这样一个直到最后都连续发问“为什么”的人，从二相插座时代一直到现在，他一直
保持着这一姿态。
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后记

大前研一是闻名全球的企业战略大师。
1943年出生于日本福冈县，先后获得早稻田大学工学学士、东京工业大学工学硕士和麻省理工学院工
学博士学位。
大前研一于1972年加入麦肯锡咨询公司日本分公司，凭借着自己的努力，仅用3年时间就成为麦肯锡公
司收费最高的管理咨询顾问，1天的薪金高达150万日元。
1979年大前研一成为麦肯锡日本分公司的总经理，1981年担任麦肯锡总公司的董事及亚太分公司的总
经理。
1996年大前研一成为斯坦福大学的客座教授，1998年大前研一与他人合作创建Ohmae Associates公司并
任执行董事，同时还兼任创业者商学院校长一职。
    大前研一曾在麦肯锡公司工作过23年，他提供咨询服务的对象包括索尼、欧姆龙、GE、IBM等跨国
大公司，积累了丰富的经营和管理经验。
他曾戏称：“麦肯锡是最昂贵的咨询管理公司，我是麦肯锡最昂贵的咨询顾问，依此类推，我是全世
界最昂贵的咨询顾问。
”    大前研一认为今后的事业开创成功的关键是创新。
    大前研一在本书中提到了大量的事业创意，并对其可行性进行了深入的探究。
通过本书你将学会如何构思创意、如何评价创意、如何具体实施。
大前研一认为现在的时代是前所未有的创业时代，任何人都可以成为风险投资家，关键是要掌握风险
投资的秘诀。
大前研一认为这种投资秘诀是可以通过训练习得的，并且他在书中介绍了自己的投资训练方法。
    大前研一还在本书中提出了很多问题，比如网络经济会导致全世界被美国同化吗？
如何解读“世界经济=美国经济”这一现象？
何谓“哥斯拉”企业？
“哥斯拉”是创造网络公司神话的原因吗？
你知道“普适”这个将会使人类社会的生活发生翻天覆地变化的概念吗？
大前研一通过具体的企业案例对以上问题进行了精辟的回答。
    在本书的翻译过程中，我们尽力做到使译文准确、流畅，但难免会有不妥或错误之处，欢迎读者批
评指正。
    王伟
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媒体关注与评论

我不想隐瞒这些创意。
为什么呢？
因为我本人开创过很多事业，所以很希望大家能有所借鉴。
创意是可以借用的，你完全可以直接照搬我的创意。
开创事业的过程中，哪怕最初的创意是从别人那里借用的，只要最后能成功就算得上是胜利者。
——大前研一
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编辑推荐

《创新者的思考:发现创业与创意的源头(珍藏版)》中提出了很多问题，比如网络经济会导致全世界被
美国同化吗？
如何解读“世界经济=美国经济”这一现象？
何谓“哥斯拉”企业？
“哥斯拉”是创造网络公司神话的原因吗？
你知道“普适”这个将会使人类社会的生活发生翻天覆地变化的概念吗？
大前研一通过具体的企业案例对以上问题进行了精辟的回答。
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名人推荐

我不想隐瞒这些创意。
为什么呢？
因为我本人开创过很多事业，所以很希望大家能有所借鉴。
创意是可以借用的，你完全可以直接照搬我的创意。
开创事业的过程中，哪怕最初的创意是从别人那里借用的，只要最后能成功就算得上是胜利者。
——大前研一
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