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内容概要

　　《高等职业教育规划教材：生产组织与管理》共分6个项目，内容包括：认识生产管理、年度生
产计划、流水生产作业计划编制与控制、成批生产作业计划编制与控制、小批生产作业计划编制与控
制、先进的管理模式和生产方式。
《高等职业教育规划教材：生产组织与管理》的特点是：按照培养企业生产管理人员的目标，本着“
必需、够用”的原则，对原有广义生产管理的理论内容进行大幅精简，注重应用介绍，针对性地为机
械类专业学生介绍了企业的生产组织与管理。
《高等职业教育规划教材：生产组织与管理》可供高等职业院校及成人大专机械类专业教学与培训使
用，也可供其他相关人员参考。
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章节摘录

　　（2）系统性现场管理是从属于企业管理这个大系统中的一个子系统。
过去抓现场管理没有把生产现场作为一个系统进行综合治理，整体优化，往往抓了某一个方面的工作
改进，忽视了各项工作之间的配套改革，比较重视生产现场的各项专业管理，却忽视了它们在生产现
场中的协调与配合，所以收效不大。
现场管理作为一个系统，具有系统性、相关性、目的性和环境适应性。
这个系统的外部环境就是整个企业，企业生产经营的目标、方针、政策和措施都会直接影响生产现场
管理。
这个系统输入的是人、机、料、法、环、资、能和信等生产要素，通过生产现场有机的转换过程，向
外部环境输出各种合格的产品或优质的服务；同时，它反馈转换过程中的各种信息，以促进各方面工
作的改善。
生产现场管理系统的性质是综合的、开放的、有序的、动态的和可控的。
系统性特点要求生产现场必须实行统一指挥，不允许各部门、各环节、各工序违背统一指挥而各行其
是。
各项专业管理虽然自成系统，但在生产现场也必须协调配合，服从现场整体优化的要求。
　　（3）群众性现场管理的核心是人。
人与人、人与物的组合是现场生产要素最基本的组合，不能见物不见人。
现场的一切生产活动、各项管理工作都要现场的人去掌握、去操作、去完成。
优化现场管理仅靠少数企业管理人员是不够的，必须调动现场所有人员的积极性和创造性，发动广大
员工群众参与管理。
生产人员在岗位工作过程中，按照统.标准和规定的要求，实行自主管理，开展员工民主管理活动。
改变人们的旧观念，培养员工良好的生产习惯和参与管理的能力，不断提高员工的素质。
员工素质中突出的是责任心问题，有了责任心，工作就主动，不会干的可以学会。
如果没有责任心，再好的管理制度和管理方法也无济于事。
提高员工素质既不能任其自然，也不能操之过急，要从多方面做细致的工作。
　　⋯⋯
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