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前言

　　“管理之道”系列图书收集了我管理研究和实践中的所思和感悟，试图透过平凡的工作、日常的
生活和通俗的现象，提炼点“有思想的学术，有学术的思想”，并沿着她，一步一步走向深远、走向
智慧；还试图通过她，与他人分享管理思考和智慧，以相互启发和提升！
　　这是“管理之道”系列的第五本，在第一集“仙人掌”的指引下，得到了第二集的“林投”发展
模式，收获了第三集朴实无华的“无花果”，使我们终于走到了第四集以“结香”花为媒介“结树求
梦”、梦想成真的境地。
依据以植物命名的惯例，这一集我将以“荼藤花”来称谓，不是欣赏“开到荼藤花事了”的凄美，而
是寓意繁华斗妍后的孤傲或重生，因为这才是管理所追求的本色及新环境下反思与重构的必要，也是
成功的领导者之所以能走向胜利必备的性格和眼力，特别是在当今日趋复杂、不确定、模糊的全球化
和网络化世界，在几乎所有事情都要重新思考其新版本（web2.o）之时。
　　荼藤，蔷薇科，落叶小灌木，攀缘茎，茎上有钩状刺，羽状复叶，小叶椭圆形，花白色，有香气
，夏季盛放。
荼縻过后，无花开放，因此人们常常认为荼縻花开是一年花季的终结。
苏轼诗：“荼縻不争春，寂寞开最晚。
”任拙斋诗：“一年春事到荼藤。
”王琪诗：“一从梅粉褪残妆，涂抹新红上海棠。
开到荼藤花事了，丝丝天棘出莓墙。
”开到荼縻花事了，意味着荼縻花开时，春天那些五色斑斓、美艳不可方物的各类花儿，都悄悄地把
喧嚣让给即将到来的如火如茶的夏天。
　　⋯⋯
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内容概要

　　席酉民，这位“和谐管理理论”的创立者，虽然驰骋在管理理论研究的海洋里，但其目光从未离
开过现实，而现实一到管理学家手里，怪异出现了规律，平常孕育了真理。
人生无处不管理，作者从日常生活中悟出了许多深刻的道理，汇集成诸多管理智慧小短文。
无论你是管理者还是希望成为一名管理者，都不应该错过这《席酉民经济管理丛书·管理之道（荼縻
集）：反思与重构》。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<管理之道>>

作者简介

席酉民，西交利物浦大学执行校长(2008—)，英国利物浦大学副校长(2008—)，西安交通大学管理学教
授(1992—)，陕西MBA学院常务副院长(1996—)；曾任西安交通大学党委常委、副校长(1998—2009)、
西安交通大学航空航天学院院长、西安交通大学城市学院创立院长(2004—2009)。
    主要从事战略管理及政策分析、决策与决策支持系统、管理行为与企业理论等领域的研究和教学，
于1987年创立了和谐理论，并将其扩展成和谐管理理论。
    现兼任国务院学位委员会管理科学与工程学科评议组召集人，教育部工商管理教育指导委员会主任
委员、教育部科技委委员兼管理学科部常务副主任、全国MBA教育指导委员会委员、国家自然科学基
金委员会管理学部咨询委员会委员、中国管理现代化研究会副理事长、中国企业现代化研究会副会长
、中国系统工程学会常务理事长，苏州市人大常委，《管理学家》(实践版)(学术版)主编以及多家学
术期刊编委等。
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章节摘录

　　由于技术和社会飞速发展、全球化和信息及交通通信技术革命，日益复杂的世界随处可遇“蝴蝶
效应”导致的各种风暴，金融危机、禽流感、AHIN1，等等，可谓风云多变，这是现代管理遇到的第
二大挑战：如何快速应变？
且降低应变之风险？
众所周知“鸵鸟政策”——鸵鸟遇到风险的时候都把头埋到沙土里面，不顾或不理将至的风暴，但在
现代，任何公司也强大不到可以无视世界变化的程度，“以不变应万变”的时代已经一去不复返了！
　　全球化、网络化导致的复杂世界使科学管理所依赖的因果关系日益复杂和难以捕捉，常使人们陷
入茫然不知所措之境地。
如，金融危机自肇始到今天已如此之久，但是，不管是举足轻重的金融专家，还是声名显赫的经济学
者，或是聚首一起的各国政要，都尚未真正剖析出金融危机产生的原因。
科学研究最基本的逻辑就是因果关系。
知晓了因果关系，可以防患于未然，可预可立。
但是，关于金融危机的因果关系却至今并未彻底澄明。
　　因果关系的不清晰导致我们无所适从。
“蝴蝶效应”告诉我们，在这个复杂的世界，由于非线性的作用关系，我们遭遇的一场暴风雪可能源
自地球另一侧某一个只小的蝴蝶翅膀的扇动。
那么，金融危机源于哪只蝴蝶扇动的翅膀？
经济学家、自然科学家可以告诉你“蝴蝶效应”是怎么发生。
但是，管理学者必须回答另一个问题：不要告诉我可能发生，而要告诉我到底是哪一只蝴蝶扇动了翅
膀，这样，控制了那只蝴蝶就控制了结果。
遗憾的是，科学家往往只能告诉你可能出现这种状况，而不能告诉你究竟是哪只蝴蝶扇动了翅膀。
这是我们必须面对的现实。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　大千世界，有的光怪陆离，有的平淡无奇，却难得有人去细心推敲琢磨。
席酉民教授不拘混常规，在管理研究中其思维虽然驰骋在理论的海洋里，但其目光从来离开过现实。
而现实一到管理学家手里，怪异出现了规律，平常孕育了真理。
他的著作《管理之道》，就像宋代朱熹说的那样，“一棒一条痕，一掴一掌血”，从日常生活中悟出
了许多深刻的道理。
　　——徐滇庆　加拿大西安大略大学教授　　　　席酉民教授“管理就是管理者的生活”的观念深
深地影响着我，我热爱我的管理者的职业生涯，乐趣无穷，创新不断。
　　——薄连明　TCL集团总裁　　　　企业大了，风险亦大，尤其外部如政策、市场等因素压力剧
增。
可我认为最大的挑战莫过于企业内部的了，其核心问题就是企业管理。
这是我们面临的最现实和最紧迫的词题，也是席酉民教授颇费心血之处。
　　——陈建华　华电国际电力股份有限公司总经理
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编辑推荐

席酉民编著的《管理之道(茶縻集反思与重构)》收集了作者管理研究和实践中的所思和感悟，试图透
过平凡的工作、日常的生活和通俗的现象，提炼点“有思想的学术，有学术的思想”，并沿着她，一
步一步走向深远、走向智慧；还试图通过她，与他人分享管理思考和智慧，以相互启发和提升！

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<管理之道>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


