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内容概要

　　本书针对注册咨询工程师（投资）执业资格考试第三科目“工程项目组织与管理”考试。

　　本书切实贯彻考试大纲精神，深入解读教材内容，并将新增文件要点融入其中，包括13章内容，
每章按照“本章结构”、“大纲要求”、“考情提点”、“内容精解”、“练习题”的结构进行编写
，最后附有两套模拟题、2011年和2012年考试试题及其参考答案，并请专家对试题进行了点评，总结
了考试经验和规律。
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书籍目录

前言
考试科目关系
复习及应试
　一、考试特点
　二、各类题型的解题技巧
　三、复习方法及考试注意事项
第1章　概述
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　1．1工程项目管理
　1．2工程项目管理的基本原理
　1．3工程项目的管理模式
　1．4工程项目管理的发展趋势
　练习题
　参考答案
第2章　工程项目主要参与方的项目管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　2．1项目业主对项目的管理
　2．2政府对工程项目的管理
　2．3承包商对项目的管理
　2．4银行对贷款项目的管理
　2．5咨询工程师对项目的管理
　练习题
　参考答案
第3章　工程项目综合管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　3．1概述
　3．2工程项目综合管理的实现过程
　3．3工程项目的绩效评价
　3．4工程项目沟通管理
　练习题
　参考答案
第4章　工程项目范围管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
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　4．1工程项目范围管理的概念和范围界定
　4．2工程项目范围确认
　4．3工程项目范围控制
　练习题
　参考答案
第5章　工程项目管理的组织
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　5．1项目管理组织的作用与构成
　5．2项目管理组织结构的确定
　5．3项目管理组织结构的基本形式
　练习题
　参考答案
第6章　工程项目的人力资源管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　6．1概述
　6．2项目经理
　6．3项目团队建设
　练习题
　参考答案
第7章　工程项目招标投标管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　7．1概述
　7．2工程项目招标范围和程序
　7．3工程项目施工招标投标工作
　7．4工程项目货物招标投标工作
　练习题
　参考答案
第8章　工程项目合同管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　8．1概述
　8．2FIDIC合同条件
　8．3我国工程项目施工合同管理
　8．4我国工程项目货物采购合同管理
　8．5合同索赔管理
　练习题
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　参考答案
第9章　工程项目进度管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　9．1概述
　9．2工程项目工作定义与工作顺序安排
　9．3工程项目工作时间估算
　9．4工程项目进度计划
　9．5工程项目进度控制
　练习题
　参考答案
第10章　工程项目费用管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　10．1概述
　10．2工程项目资源消耗计划
　10．3工程项目费用估算
　10．4工程项目费用计划编制
　10．5工程项目费用控制
　练习题
　参考答案
第11章　工程项目质量管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　11．1概述
　11．2工程项目前期工作阶段的质量管理
　11．3工程项目设计阶段质量管理
　11．4施工阶段的质量管理
　11．5试运行的质量管理
　练习题
　参考答案
第12章　工程项目风险管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　12．1工程项目风险与风险管理
　12．2建立项目风险管理体系
　12．3风险识别
　12．4定性风险分析
　12．5定量风险分析
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　12．6制订风险应对计划
　12．7风险监测与控制
　练习题
　参考答案
第13章　工程项目健康、安全与环境管理
　【本章　结构】
　【大纲要求】
　【考情提点】
　【内容精解】
　13．1概述
　13．2工程项目安全管理
　13．3工程项目环境管理
　13．4工程项目职业健康安全与环境管理体系
　练习题
　参考答案
模拟题(一)
　参考答案
模拟题(二)
　参考答案
考试试题
　2011年注册咨询工程师(投资)执业资格考试试题
　参考答案
　2012年注册咨询工程师(投资)执业资格考试试题
参考答案
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