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前言

2005年3月，我国举行了第一次全国一级建造师执业资格考试，它标志着我国建造师执业资格制度的实
施。
在我国建造师考试中，《建设工程项目管理》和各专业工程管理与实务中均要求掌握“流水施工和网
络计划技术”，它们是复习和考试中的难点，广大考生掌握和解答它们普遍感到困难，同时，缺少系
统地阐述流水施工和网络计划技术的考试辅导书，这更增添了考生复习和考试的困难。
本书是在如下基础上形成的：（1）笔者对我国现行行业标准《工程网络计划技术规程》（JGJ121-99
）中双代号网络计划技术对工作的自由时差计算的不足进行了完善，见本书附录一。
（2）笔者对有施工层的流水施工工期计算进行了阐述，给出了正确计算有施工层的流水施工工期计
算公式，见本书第一篇流水施工。
（3）笔者对流水施工横道计划、双代号网络计划、单代号网络计划、单代号搭接网络计划的转换关
系进行了阐述，正确指明了流水施工横道计划转换为网络计划时，应注意搭接关系与搭接时间，见本
书第四篇综合案例题中流水施工与网络计划组合的案例题。
（4）笔者长期从事工程项目管理、流水施工和网络计划技术的研究，长期从事我国建设工程项目的
建设与管理的实际工作。
本书严格按照《一级建造师执业资格考试大纲》、《二级建造师执业资格考试大纲》和各专业工程管
理与实务中“流水施工和网络计划技术”的要求进行写作，并具有如下特色：（1）系统简洁地阐述
了流水施工和网络计划技术的基本概念、基本原理；（2）对网络计划时间参数的计算给出了详细的
图上计算过程，简便而易学、易懂；（3）结合建造师考试题目类型，阐述流水施工和网络计划技术
基本概念、原理的掌握与运用，增强考生解题能力；（4）本书题目量大，类型有案例题、单项选择
题和多项选择题；每个案例均包括背景、问题、分析与解答，而且分析中包括了解题思路与技巧；
（5）每章末均有应试小结，增强考生应试能力。
在这里，笔者向自己敬爱的导师和老师：重庆建筑工程学院（现重庆大学B区）毛鹤琴教授、杨劲教
授、何万种教授、黄光宇教授表示深深的感谢。
在本书的写作过程中笔者参考了全国建造师和全国监理工程执业资格考试题，在此向命题者致谢。
希望本书的出版能给广大参加建造师考试的考生带来帮助，笔者将感到无限欣慰，同时，也祝愿工程
网络计划技术在我国工程建设领域得到广泛运用和不断发展。
由于本书写作时间紧促，笔者日常工程建设与管理工作较繁忙，加之笔者水平有限，难免存在不妥或
错误之处，恳请读者及专家批评指正。
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内容概要

　　第一篇流水施工，包括：流水施工概述、等节奏流水施工、异节奏流水施工、无节奏流水施工；
第二篇网络计划技术，包括：网络计划技术的基本概念、双代号网络计划、单代号网络计划、双代号
时标网络计划、单代号搭接网络计划、网络计划的优化；第三篇施工进度控制；第四篇综合案例题，
包括：流水施工与网络计划组合的案例题、与质量、安全相关的案例题、与工期、费用相关的案例题
、与索赔相关的案例题、与双代号时标网络计划相关的案例题、其他综合的案例题。
　　《流水施工和网络计划技术题解》题目量大，类型有案例题、单项选择题和多项选择题，案例题
均有解题思路分析。
《流水施工和网络计划技术题解》是帮助考生参加全国一级、二级建造师执业资格考试的必备参考读
物，可作为各建造师考试培训班的教材，也可作为参加全国监理工程师、咨询工程师投资建设项目管
理师执业资格考试的参考读物，以及土木工程技术管理人员、大专校院相关专业师生的参考读物。
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书籍目录

第一篇 流水施工1 流水施工概述1.1 流水施工基本概念1.2 本章应试小结2 等节奏流水施工2.1 等节奏流
水施工概念及其特点2.2 等节奏流水施工的组织与计算2.3 案例题与解答2.4 本章应试小结3 异节奏流水
施工3.1 异节奏流水施工概念及其特点3.2 异节奏流水施工的组织与计算3.3 案例题与解答3.4 本章应试
小结4 无节奏流水施工4.1 无节奏流水施工概念及其特点4.2 无节奏流水施工的组织与计算4.3 案例题与
解答4.4 本章应试小结习题与答案(适用于一、二级建造师考试)第二篇 网络计划技术5 网络计划技术的
基本概念5.1 网络计划类型与网络图5.2 工作、虚工作5.3 工艺关系和组织关系5.4 紧前工作、紧后工作
和平行工作5.5 先行工作和后续工作5.6 线路、关键工作和关键线路5.7 本章应试小结6 双代号网络计
划6.1 双代号网络图的绘图规则与方法6.2 双代号网络计划时间参数的概念6.3 按标号法确定计算工期和
关键线路6.4 按工作计算法计算时间参数6.5 按节点计算法计算时间参数6.6 案例题与解答6.7 本章应试
小结7 单代号网络计划7.1 单代号网络图的绘图规则与方法7.2 单代号网络计划时间参数的概念7.3 单代
号网络计划时间参数的计算7.4 案例题与解答7.5 本章应试小结8 双代号时标网络计划8.1 双代号时标网
络计划的概念与绘制8.2 双代号时标网络计划时间参数的确定8.3 案例题与解答8.4 本章应试小结9 单代
号搭接网络计划9.1 搭接关系的种类及表达方式9.2.单代号搭接网络计划时间参数的计算9.3 案例题与解
答9.4 本章应试小结10 网络计划的优化10.1 工期优化10.2 费用优化10.3 案例题与解答10.4 本章应试小结
第5、6章习题与答案(适用于一、二级建造师考试)第7、8、9、10章习题与答案(适用于一级建造师考
试)第三篇 施工进度控制11 施工进度控制11.1 施工进度控制的目标与程序11.2 施工进度计划11.3 施工进
度计划实施中的检查、调整与总结分析11.4 实际进度前锋线法11.5 案例题与解答11.6 本章应试小结习
题与答案(适用于一级建造师考试)第四篇 综合案例题12 流水施工与网络计划组合的案例题13 与质量、
安全相关的案例题14 与工期、费用相关的案例题15 与索赔相关的案例题16 与双代号时标网络计划相关
的案例题17 其他综合的案例题附录《工程网络计划技术规程》(JGJ121—99)中的不足与完善参考文献
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章节摘录

插图：流水施工参数包括工艺参数、空间参数和时间参数。
（1）工艺参数工艺参数，即施工过程个数，主要是指在组织流水施工时，用以表达流水施工在施工
工艺方面进展状态的参数。
  施工过程，是指进行施工时划分的最小对象。
施工过程个数，即施工过程数目，一般用n表示，它是流水施工的主要参数之一。
例如，房屋建筑工程项目的基础工程施工一般包括挖基槽、铺垫层、砌基础和回填土等施工过程，则
其施工过程个数为4，即n=4。
特别注意的是，如果组成流水的施工过程各由一个专业队施工，则施工过程个数和专业队数相等；如
果由几个专业队负责完成一个施工过程或一个专业队完成几个施工过程，则施工过程个数与专业队数
不相等。
一般专业队的总数用n’表示。
在具体计算流水施工参数时，须特别注意n与n’有时是不相等的。
（2）空间参数空间参数，即施工段数，主要是指在组织流水施工时，用以表达流水施工在空间布置
上开展状态的参数。
施工段，是指整体建筑物（群）或构筑物施工时在空间上划分的各个部分。
施工段个数，即施工段的数目，一般用m表示，它也是流水施工的主要参数之一。
划分施工段时要考虑的因素之一是工作面，工作面是指供某专业工种的工人或某种施工机械进行施工
的活动空间。
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编辑推荐

《流水施工和网络计划技术题解》：全国建造师执业资格考试应试指南
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