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内容概要

本书针对内资BOT项目的运作与管理，结合作者多年的研究与实践经验编写而成，共分上、中、下三
篇。
上篇为基础知识篇，以BOT项目运作的核心问题为主线，系统地介绍BOT项目的系统架构、合同框架
、运作程序、投资机会分析、风险管理、融资结构、特许权协议及项目运作的关键问题等；中篇为工
程实践篇，以BOT项目生命周期为主线，总结了平正BOT项目前期开发、实施筹备、建设实施及运营
管理的成功经验；下篇为管理制度篇，介绍了与BOT项目运作有关的政府文件、BOT项目公司管理制
度与运营管理制度。
    本书既有理论的系统性和前沿性，更有实务运作的指导性，可作为政府、投资、银行、法律、工程
、管理等业界有关人员运作BOT项目的实用参考书；又可作为高等学校工程管理、项目管理、投资等
相关专业研究生和本科生相关课程的参考书；也可作为各种中高级管理人员培训班有关BOT项目运作
课程的教材。
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书籍目录

上篇  基础知识篇　第一章  BOT模式及其在我国的应用  　第一节  BOT模式概述　　　一、BOT模式
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　第二节  BOT项目风险识别　　　一、BOT项目风险识别　　　二、BOT项目风险分类  　第三节 
BOT项目风险评价　　　一、BOT项目风险评价过程　　　二、BOT项目风险评价方法  　第四节 
BOT项目风险应对　　　一、BOT项目风险应对的方法　　　二、BOT项目风险应对的措施　第五章 
BOT项目融资  　第一节  项目融资概述　　　一、项目融资的内涵　　　二、项目融资的特点　　　
三、项目融资的基本框架  　第二节  BOT项目融资运作程序　　　一、投资决策　　　二、融资决策
　　　三、融资谈判　　　四、融资执行  　第三节  BOT项目投资结构　　　一、BOT项目投资结构
特点与类型　　　二、BOT项目投资结构的设计  　第四节  BOT项目资金结构　　　一、BOT项目融
资的资金构成　　　二、BOT项目资金结构的设计　　　三、BOT项目的融资成本  　第五节  BOT项
目信用保证结构　　　一、BOT项目担保的内涵与作用　　　二、BOT项目担保的类型　　　三
、BOT项目担保人与担保范围　第六章  BOT项目特许权协议  　第一节  特许权协议概述　　　一、特
许权协议的重要作用　　　二、特许权协议的相关主体  　第二节  特许权协议的基本框架　　　一、
特许权协议的主要内容　　　二、特许权协议的重要参数  　第三节  特许权协议谈判　　　一、特许
权协议谈判的内容和特点　　　二、特许权协议谈判重点　　　三、特许权协议谈判的程序  　第四
节  特许权协议变更、争议解决与协议终止　　　一、协议变更　　　二、争议解决　　　三、协议
终止  　附录  特许权协议示例　第七章  BOT项目的建设、运营和移交  　第一节  BOT项目建设管理　
　　一、BOT项目建设招标管理　　　二、BOT项目建设合同管理　　　三、BOT项目建设目标管理  
　第二节  项目运营管理　　　一、运营组织构建　　　二、人力资源管理　　　三、运营成本管理
　　　四、业务管理  　第三节  项目移交管理　　　一、项目移交工作　　　二、项目移交方式　第
八章  BOT项目运作的关键问题  　第一节  投资者的项目运作能力　　　一、投资决策能力　　　二、
项目融资与资金控制能力　　　三、风险管理能力　　　四、建设管理能力　　　五、运营管理能力 
　第二节  政府在BOT项目中的作用　　　一、合理的BOT框架中政府的角色和职责　　　二、政府角
色的缺位、越位和错位　　　三、政府在BOT项目中的职能定位中篇  工程实践篇　第九章  平正项目
前期开发  　第一节  平正项目概况　　　一、项目基本情况　　　二、项目系统架构  　第二节  平正
项目法人招投标　　　一、项目法人招标和投标　　　二、特许权协议谈判  　第三节  平正项目建设
手续审批　　　一、项目建议书审批　　　二、专项评估报告审批　　　三、可行性研究报告审批　
　　四、初步设计及施工图设计审批　　　五、建设用地审批　第十章  平正项目的实施筹备  　第一
节  平正项目公司　　　一、平正公司的成立　　　二、平正公司管理模式　　　三、平正公司组织
架构  　第二节  平正项目管控体系　　　一、管控体系设计总体思路　　　二、管理流程体系　　　
三、三维制度体系  　第三节  平正项目融资　　　一、平正项目融资运作程序　　　二、平正项目融
资方案　　　三、平正项目融资成本控制　第十一章  平正项目建设实施  　第一节  平正项目建设目标
控制　　　一、平正项目进度控制　　　二、平正项目质量控制　　　三、平正项目投资控制　　　
四、平正项目安全管理  　第二节  平正项目建设合同管理　　　一、平正项目合同策划　　　二、平
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正项目合同管理措施  　第三节  平正项目风险管理　　　一、项目风险识别　　　二、项目风险防范
措施  　第四节  平正项目协调管理　　　一、项目外部系统协调管理　　　二、项目内部组织系统协
调管理　第十二章  平正项目运营管理  　第一节  平正项目运营综合管理　　　一、运营组织机构　　
　二、各部门管理职责  　第二节  平正项目运营业务管理　　　一、收费业务管理　　　二、路政业
务管理　　　三、安全生产管理　　　四、监控通信管理　　　五、养护维修管理　　　六、服务区
开发管理下篇  管理制度篇参考文献
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章节摘录

　　第一章 BOT模式及其在我国的应用　　基础设施及产业的建设，是我国经济发展的关键战略。
我国早期基建资金主要来自中央及地方政府，近期出现了利用项目融资在资本市场上寻求资金的方式
，而BOT模式是其中最广为接受的模式，尤其是内资BOT模式在我国渐成主流。
本章介绍BOT模式的内涵与特征，及其在世界各国的实践与在我国的应用，并着重介绍内资BOT模式
在我国的发展。
　　第一节 BOT模式概述　　一、BOT模式的内涵与特征　　1.BOT的概念　　BOT是英
文Build--Operate--Transfer的缩写，即“建设一经营一转让”。
关于BOT的概念，从产生、发展到现在，其内涵不断扩充和完善。
一些权威组织的定义如下。
　　联合国工业发展组织把BOT定义为：在一定时期内由私有组织对基础设施进行筹资、建设、维护
及运营，此后所有权移交为公有。
　　世界银行对BOT的理解是：政府给予某些公司新项目建设的特许权时，通常采取这种方式。
私人合伙人或某国际财团愿意自己融资，建设某项基础设施，并在一定时期内经营该设施，然后将此
移交给政府部门或其他公共机构。
　　亚洲开发银行把BOT定义为：项目公司计划、筹资和建设基础设施项目，经所在国政府特许在一
定时期内经营该项目，特许权到期时将项目资产的所有权移交给国家。
　　在我国，一个广为接受的BOT的定义是：国家或者地方政府部门通过签订特许权协议，授予投资
者或其代表基础设施项目融资、建设、运营和维护等权利；在协议规定的特许期限内，基于项目成立
的项目公司拥有标的项目的运营权，通过收取适当的使用费用，回收投资并获得合理的回报；特许期
届满，项目公司将标的项目无偿移交给政府部门。
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