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内容概要

“从历史的观点看，建筑学一直是由实践而非理论所定义的。
”在华艺设计成立的二十年中，中国建筑“飞速追赶着西方现代建筑走过的百年历程⋯⋯在经过足够
多的怀疑与盲从，学习与拒绝，遗留下足够多的创造与抄袭，喝彩与批判，也积攒了足够多的坚持与
放弃，失落与成功之后。
”一切正如Herman Hertzber9er所说“建筑学很少能成功地逃避它显然难以逃避的命运--寻求顺应一种
或另一种潮流，而不是抛弃表面的时尚与繁华并代之以真正的现实。
”    然而，“今天有谁能声言建筑学发展得不好?看起来今天已没有更多的限制⋯⋯在改变严格约束的
召唤下，一切都看似没有限制并处于一种轻率的状态下⋯⋯现今的建筑学的世界类似于一场足球赛，
仅有一些无所不能的球员却没有了球门柱⋯⋯虽然有华丽的行为。
但比赛的趋势和我们真正的期盼却不甚清晰，”到处充斥着似是而非的“包装盒礼物”式的设计。
正如加塞特在《大众的反叛》中所说“今天的世界依然缺乏根基。
漂泊不定。
”    但有一个共同点是毋庸置疑的，建筑师按照人类的期望而进行设计，当然，进一步的讨论会产生
诸多的细节：建筑是一门职业还是一门学科？
是学术还是艺术?是工艺还是科学?是环境管理还是理论领域，亦或就是一种公司文化⋯⋯对于业外人
士，似乎怎么定义都有可能。
有一点很清楚，一个建筑设计机构所做的决定，都不仅仅决定他们完成的作品，还决定其最终成功的
可能性。
    华艺设计致力于实现“工艺与科学”和“职业与管理”相平衡的“平台化”战略。
对比当下对公共注意力和新奇的疯狂追求，华艺更加倾向于头脑清醒和有公众责任感的设计姿态。
    公众责任感是华艺企业文化的坚实基础。
在华艺。
设计、策略、立场是三位一体的。
“设计必须从属于设计者介入现实的整体策略，而策略又决定于设计人的立场，这个立场包括政治、
经济、文化和社会的立场，脱离开立场和策略的所谓设计是无本之木与无源之水。
”当前中国快速的城市化所引发的机会与条件是史无前例的，也难以移植任何既有的理论框架，这要
求建筑师必须负担起解决社会问题的责任，尤其是解决那些由于建筑理论与实践自身缺陷所产生的问
题。
    基于这种责任感，华艺设计作为一个整体，坚持三个方面的基本要素--团队精神、流程卓越与研究
发现，这些也是组成华艺企业文化的最坚实的基础之一。
    团队精神与团队合作是华艺工作的特色。
建筑学是由一个由广泛的专业学科作为基础的多学科体系驱动的职业，不再仅仅依赖于单个的强有力
的领导力量，整个团队都需要分担与承受由领导权带来的部分责任和风险，也以此摆脱“作坊式”的
观念和模式。
这种内部结构使得协作的团队能够承担真正的大项目。
“当你有不同的人在努力工作的时候，你才能得到最好的方案”。
依托团体实践的哲学，华艺的项目组相信实践、冒险，并且依赖直觉的设计过程，没有任何单一的设
计风格或者意见可以起支配作用，高度无等级和分散制度为更大的职业自由和更快的业主回应提供了
更大的可能性。
团队精神也创造了一个成长的环境，这其中包括人才的集中，业主与经济发展，的推动以及持续的学
习。
华艺创造了一个可以延续多年的学习的理想场所，年轻人惊讶于巨大的资源库以及项目的挑战性，资
深者则要对原有的行业知识进行新的诠释，使之与最新的项目类型和规模相匹配。
    依托平台的流程管理是华艺效率的保证。
尽管规模较大，华艺仍是一家由商业支持的职业驱动的公司，而不是由职业支撑的商业驱动的公司。
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作为一家创意驱动的公司，无论这创意来自于科学、规划、构筑还是别的什么方面。
无论这些创意来自于团队的任何一方。
这些创意在带来对大众及客户最出色的服务的同时，也带来了管理上的巨大挑战。
要在市场中取得成功。
并没有捷径可走，卓越而细分的流程是维系整个架构的关键与纽带。
华艺坚信答案是存在于过程中的，没有流程的保证，多学科体系非但不能调整理顺相互之间的差异以
适应和繁荣整个职业环境，反而容易在工作上相互；中突。
在华艺的流程中，团队整天都忙着把抽象的概念发展咸可以实施的具体想法，团队中没有人不是设计
师，无论是专攻技术、管理、现场还是合同事宜，所有的人都是从设计的角度去思考，项目支持团队
认为自己也是设计师。
只是碰巧使用合同、电话、传真和电子邮件来进行设计，而设计团队也持同样的看法。
在这里，流程融于管理和设计的每一个细节之中。
设计自身作为解决问题的方法，仍不能充分解决当今许多项目的需要。
对专业多样性的需求凸显了流程的重要作用。
专业化的流程意味着年轻的设计师可以把宝贵的时间专注于专业设计上，而资深人员一方面控制着项
目的各个主要方面，一方面传播着宝贵的行业知识，这不仅仅使公司拥有专业人才的高效，也使公司
更加具有一个强健的商业运营基础。
    创造性的研究与发现是华艺设计方法的核心。
华艺设计的团队坚信“研究”是一种优于“创作”的姿态。
“发现”比“表现”具备更深的内涵。
纯粹的建筑学从来就不曾存在，被建造的领域，还不包括互联的领域，要比我们通常用三维系统确定
并命名为建筑学的要深广得多。
建筑是活生生的，在超越了形式与风格的表象之后，是由各种多元、开放、矛盾的相互关系为此时此
地带来的大量意义，在其中，我们深入“研究”并力图“发现”最具价值的部分并由此产生新的关联
与意义。
在华艺。
美学上的乐观主义是缺乏广泛支持的，反而是“空间的状态⋯⋯这远比空间的形态重要。
”设计更多的是一种描绘愿景的能力而非造型的能力，而营造仅仅是最基本的起点，只有置身于整个
“此时此地”的可度量和不可度量的要素中。
同时涉及公共与私人空间、活动与组织、流动与可达性、特定场地与仪式、资源的平衡。
甚至虚拟空间与时间的分配，才有可能取得“发现”并叠合成高质量的愿景，从而超越表象化的风格
与形式。
华艺方法论认为在寻求设计愿景的过程中，对设计者以及被其设计的建筑的适度抑制是必要的，正如
巴克明斯特·福勒所所说“all that exceptme”，也可说是“自由盛行之处就没有决策的可能”。
任何个人的立足点都是犹如维特根斯坦所说的关于覆盖于世界的复杂表象之上的有规划的网络系统，
是一种自明的内在系统。
在某种意义上对外部世界和别人是一种暴政系统。
这就是我们强调“发现”而放弃“表现”的缘由，如果过于崇尚自身内在的力量，在设计的整体架构
上就会存在缺陷，导致形式上过度的设计和深层技术能力的缺失，前者正如摩西·塞夫迪所言“唯美
得丑”，后者则因技术滥用而导致设计项目自身的失控，引发肤浅的建筑表现泛滥而“钟情于细枝末
节的自我表现。
”    华艺作为创意驱动的公司，对“美”的追求是毋庸置疑的，但是我们坚信“美产生于对别的事物
的关注”。
美若是故意为之，则易于流于做作、感伤和趣味低下。
正如俄罗斯作家约瑟夫·希洛得斯基在《水印》中批评埃兹拉'庞德对于美过于直接的依附，“⋯⋯也
没有打动我，主要的还是老问题。
在美后面追随⋯⋯美不能作为目标，它总是别的什么的副产品，常常是非常平常的探寻。
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”    在这本作品集中，很难用一种风格或模式为主打上标签。
因为我们在华艺所做的。
正是“非常平常的探寻”。
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