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内容概要

本书着重以案例研究的方式呈现给读者，框架规划成三个范畴，分别描述地产开发的不同类别，即多
功能建筑、多功能开发区域，每个案例研究以相同的形式加以呈现。
本书是为那些对房地产、城市开发以及艺术有着专业兴趣的读者编写的，同时也是为政府官员和公司
领导编写的。
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章节摘录

　　纽约市现代艺术博物馆　　在1975～1984年间，现代艺术博物馆（Mo—MA）——世界上现代时
期视觉艺术领域首屈一指的博物馆——在其位于曼哈顿中城的第53街西11号的著名建筑西部扩建了一
个侧厅；通过重塑其东侧现存的侧厅，其略微缩小，但是没有毁损其神圣的雕塑公园，而且在整体上
，其将展览区以及研究、工作、教育和零售空间扩大了一倍。
　　所有这些改变并非本着赢利或时代性变化的精神进行的，只是通过让数量快速增长的观众能够接
触到其丰富收藏的方式，保存MOMA的传统，保留现代艺术遗产，提升其作为品位仲裁人的用途。
博物馆的发展已经超出其画廊空间（3762m2）所能容纳的程度，以至于到20世纪70年代中期，它在任
一时间仅仅能够展示其15％的绘画和雕塑收藏。
它的发展还超出了其资金来源，以至于实际上，在不花费资助未来运作的基金捐助的情况下，它已经
无法进行常规资金筹集。
而且，因为没有更多场所，Mo-MA不能从入场券和零售收入中提高自我维持的能力。
　　此僵局被一笔房地产交易打破了。
MOMA将其邻近地产上的空中所有权以1700万美元的价格出售，MOMA说服城市和州当局通过立法建
立文化资源信托基金会，促成了这次交易。
该基金会可在不影响博物馆免税地位的情况下，接收空中所有权出售带来的款项。
它还获得来自已开发地产的免税收入，以及独立产权单元房出售给业主的款项。
由此，空中权利出售在某种程度上使得博物馆可以进行扩建，以开发运作补助。
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