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内容概要

本书是作者在以往对施工企业成本管理思考的基础上，着眼于施工企业近几年的实践和总结，潜心写
作而成。
本书的主要内容和试图解决的问题有：第一，强调资源管理。
特别是财务资源、生产要素资源、信息资源和社会其他资源在企业的管理和运用。
通过资源的集中整合和合理配置，促进成本优化和集团能力放大。
第二，价值工程在企业的应用，特别是工程总承包和BOT、BT等以工程融投资带动工程总承包业务展
开，迫使我们不断地寻求从新的角度和方向，研究成本控制和提高投入产出的途径。
第三，重点通过对作业成本控制和核算方法的探索和阶段性总结，引导中国建筑企业更好地控制成本
。
    本书对工程项目、公司、集团公司三个层面的成本管理进行了详细的论述，特别是从集团层面出发
的成本管理方面的战略性思考。
本书内容体现了新的管理要求和实践经验，指导性和可操作性强，且体系完整、内容完备、结构合理
。
全书结合一个工程造价在1.24亿元的项目从报价到竣工结算、考核兑现的案例辅助说明，以方便读者
将理论与实践相结合。
    本书是作者近三年来讲课、研究的最新成果，主要供施工企业管理人员在实际工作中参考使用，也
可作为大专院校工程管理专业教学参考用书。
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作者简介

孙三友，高级会计师，研究生毕业。
现任中国建筑工程总公司财务部副总经理。
具有项目经理部、分公司、公司、工程局和集团总部等多层面的工作经历，业务主攻方向为施工企业
现代成本管理实践与总结，擅长信息化建设和资金集中管理。
出版专著有《建筑工程施工成本管理体系》、《
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