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内容概要

《项目管理——计划与控制技术》一书经过全面修订，包括了该领域内近期的重大发展，作者罗里·
伯克（Rory Burke）编写这本畅销书的上一版广泛使用于大学的学位课程，行政管理实践课程，计划
软件课程以及职业资格考试之中。
    本书反映了美国项目管理协会（American Project Managernent Institute，PMI）和英国项目经理协会
（British Association of Project Managers，APM）新版项目管理手册中的变化。
    本书提供了网络技术和移动电话的使用对于沟通方式有哪些改善，以及这些变化对于项目经理的意
义。
    本书包括大量的实例和实践练习，以便于读者了解最新的计划和控制技术。
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作者简介

罗里·伯克（Rory Burke）是一位项目管理讲师和咨询专家。
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章节摘录

　　第一章　项目管理概述　　项目管理理论提供了一种结构化的管理项目的方法。
本书的编写目的就是介绍在工业、商业、体育以及家庭等项目中应用的最新的项目计划与控制的方法
，尤其是在项目计划软件中广泛应用的技术。
这些方法都是参照项目管理协会（PMI）的项目管理知识体系（PMBOK）以及项目经理协会（APM）
的知识体系（bok）。
　　随着项目这种思考方式的普及，越来越多的经理人进入项目管理这个领域。
拥有开发集成信息和控制系统来计划、指示、监督、控制数据的能力以及拥有快速准确的解决问题和
作出决策的能力对于经理人的成功是大有帮助的。
要达到这些目标，项目经理需要一个综合的工具箱，就像水管工人工作时候需要的工具箱一样，只是
项目经理工作的工具是计算机生成的组织结构图、工作分解结构图、甘特图、资源直方图和现金流量
表等。
　　人们经常运用传统的职能组织结构来管理项目，但是随着多学科、多部门、多公司以及多项目的
加入，人们越来越倾向于按项目进行管理，组建项目团队，应用矩阵式组织机构。
由于项目经理是唯一责任人，那么组建一个不仅满足项目需求，还要满足组织需求、项目利益相关者
需求和为项目工作的个人需求的管理结构是项目经理的首要工作（图1—1）。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<项目管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


