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内容概要

本书侧重于房地产开发企业整个采购管理流程业务架构的搭建，全书共分十一个章节，从房地产采购
基本知识入手，分章节讲述了房地产企业采购计划的确定，房地产供应商体系的建立，采购策略、询
价和谈判策略的拟定，采购成本控制及招标投标管理和采购合同管理的策略。
最后一章详细剖析了万科的采购管理模式，并配有珍贵的万科采购管理体系范本。
    本书能够系统梳理房地产行业采购知识体系，帮助更多的房地产企业建立有效的采购规章制度和内
部管理机制。
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章节摘录

　　第一章　房地产采购的基本知识　　一、房地产采购的概念　　房地产采购是指为了推进房地产
的开发和施工而进行的建筑材料和设备的选择与进货。
　　1．狭义的房地产采购概念　　开发商根据需求提出采购计划、审核计划，选好供应商，经过商
务谈判确定价格、交货及相关条件，最终签订合同并按要求收货付款的过程。
　　2．广义的房地产采购概念　　实际上，在具体的工作中，像万科、金地、中海等知名房地产开
发商甚至赋予了采购更广义的权限，如监理、建筑设计、景观规划、广告代理等招投标合作伙伴的确
立，实际上这是一种融合服务和技术性的无形采购，也是目前行业逐步盛行的广义采购的概念。
　　但是，在整个房地产市场，除了几个核心城市的房地产企业逐步将采购上升到企业的战略层面外
，更多的二、三线城市的开发商仅仅把房地产采购的职能确定在一个操作层面，大多数的采购部门合
并于工程部或者职能分散于其他几个部门，导致整个房地产的采购处于一个非常低的水平。
　　二、房地产采购管理的5R原则　　5R原则是广泛应用于采购领域的原则，应用于房地产领域，成
为了检验房地产企业采购水平和战略适用价值的重要指标，见下图。
　　1．适当的供应商　　供应商一定要适当，不能太多，太多的供应商给大多数房地产开发公司的
采购带来了管理困难，但是也不能太少，适当的供应商及供应商政策可以保持采购工作的稳定性和连
续性。
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