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前言

　　“项目”一词的使用频率快速增长，“当今社会，一切都是项目，一切也将成为项目”。
在现代社会，“项目管理”已成为人们的主要社会经济活动。
美国学者David Cleland称：在应付全球化的市场变动中，战略管理和项目管理将起到关键性的作用。
这一动向提醒我们在高度重视企业管理现代化的同时，需要给予项目管理更多的关注。
项目管理对项目的实施提供了一种有利的组织形式，改善了对各种资源利用的计划、组织、执行和控
制方法，对管理实践作出了重要贡献。
随着社会的进步、市场经济的进一步完善、生产社会化程度的提高，人们对项目的需求也愈来愈多。
而项目的目标、计划、协调和控制也更加复杂。
这促使了项目管理理论和方法的进一步发展，包括管理理论的深化和延伸，管理体制模式的国际化和
多样化创新；包括合同管理、界面管理、项目风险管理、项目组织行为和沟通等融会贯通的集成管理
。
在计算机应用上表现为决策支持系统、专家系统和互联网技术应用等的研究。
工程项目管理是工程建设项目成功与否的关键，也是参与建设工程项目管理各企业，尤其是建筑施工
企业的核心工作，它不仅涉及到企业各个层次的整体架构设置、方针政策、纵横向联系，还涉及一个
具体工程项目的管理模式、运作方法和相应规章制度的建立。
一个工程项目管理的成功或失败，不仅反映出一个项目管理班子的水平，更大程度上反映出一个企业
的管理水平。
因此，我们应在广义的范围内认识、探讨和阐述项目管理的全过程以及项目管理的共性特征。
　　我国现代工程项目管理肇始于20世纪80年代。
1984年利用世行贷款建设的鲁布革水电站工程首创了采用国际通用的现代项目管理模式的先例，创造
了良好经济效果和一系列基本经验，对我国整个建设行业影响巨大。
在总结鲁布革水电站工程的经验的基础上，我国在1987年提出了项目法施工，建立起以施工项目管理
为核心的企业经营体制，率先在我国实施了项目管理制度。
在此之后，我国的工程项目管理的理论和实践都突飞猛进，取得了一系列巨大的成就。
但是必须认识到，我国的工程项目管理理论是一个较新的学科，实施较晚，还需要进一步发展和完善
。
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内容概要

“5+3”工程项目管理模式就是将工程项目管理系统的职能、目标分为5个要素，即进度、质量、成本
、安全、环保，通过流程保证体系、过程保证体系、责任保证体系等3个体系分别在微观、细观、宏
观层面确保5要素的平衡统一，从而在项目操作层、管理层、决策层实现社会责任、合同责任、经营
责任的协调统一。
本书即着重将5个要素相互关系及“+3”的协调管理，并以工程项目运行作实证分析，以期给广大读
者系统了解该模式。
    本书适于工程项目管理人员、大学相关专业师生使用，更是企业管理者改进项目管理模式的参考书
。
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章节摘录

　　第一章　工程项目管理的发展历程　　“项目”一词的使用频率正在快速增长，“当今社会，一
切都是项目，一切也将成为项目”，事实上，项目作为人类的活动，伴随着人类发展历史的全过程项
目管理的理论也随着社会的发展而不断发展，“5+3”工程项目管理模式就是在总结当今大量大型、
复杂工程实践的基础上提出的一种工程项目管理理论。
　　第一节　工程项目与工程项目管理　　一、项目与工程项目　　（一）项目　　“项目”
（Project）一词已越来越广泛地被人们应用于社会经济和文化生活的各个方面。
人们经常用“项目”来表示一类事物。
中国的古长城、埃及的金字塔是古代最大型最复杂的项目，美国的曼哈顿计划、阿波罗登月计划、中
国的三峡工程、嫦娥探月工程、香港新机场和英法海底隧道等是当代著名的项目。
项目的类型有很多，建设桥梁、房屋、铁路、公路或其他建筑是项目；安装一条新的生产线是项目；
开发一种新产品是项目；实施一项科学研究计划是项目；制定一个新的营销计划也是项目。
　　“项目”的定义很多，许多管理专家都企图用简单通俗的语言对项目进行抽象性概括和描述，最
典型的有：　　国际质量管理标准《项目管理质量指南（．ISO 10006）》将项目定义为：“具有独特
的过程，有开始和结束日期，由一系列相互协调和受控的活动组成。
过程的实施是为了达到规定的目标，包括满足时间、费用和资源等约束条件。
”
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