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内容概要

本书在构建施工项目系统模型的基础上，将实施过程中的进度和成本两大要素集成起来，重点论述施
工项目进度成本集成管理的技术方法，实现成本决策和成本估算的互动及全过程的动态控制。
全书共分6章，包括：概述、施工定额、进度计划、成本估算、进度成本综合控制、计算机辅助管理
系统等内容，随书附作者自行开发的施工项目进度成本集成管理计算机辅助系统的学习光盘。
全书内容新颖，概念清晰，实践性强，适合广大工程项目管理人员、成本控制人员、工程造价管理人
员学习参考。
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章节摘录

　　第一章　概　　述　　施工项目的实施进度和资源配置以及资源配置和成本费用之间存在密切的
系统联系，施工项目进度成本集成管理是一种以资源配置为纽带，将施工项目实施进度和成本费用集
成起来进行计划和控制的新的管理模式。
　　第一节　对施工项目的系统描述　　所谓对施工项目的系统描述，是指从系统的角度分析施工项
目，包括定义施工项目的概念、分析施工项目的静态构成、揭示不同构成要素之间的动态联系等。
正确认识施工项目是构建其进度成本系统模型并据此实施进度成本集成管理的基础。
　　一、施工项目的概念　　施工项目是指在总体上符合如下条件的相关施工活动的集合：　　◎以
履行施工承包合同为目的；　　◎受资源可获得性、合同工期和成本费用最小化要求的约束。
　　为履行施工承包合同所规定的施工任务，必须开展相应的施工活动。
就某个具体工程而言，施工活动的具体内容主要取决于相应合同文件所规定的承包范围和质量标准，
施工活动的实施过程，要受资源可获得性、合同工期和成本费用最小化要求的约束。
施工项目的系统构成和约束条件可以用图l—1示意。
　　（一）承包范围和质量标准　　施工承包合同是在工程施工的承发包体制下所提出的特有的合同
形式。
由该合同所定义的施工任务，在合同清结期间，通常可理解为施工企业必须向业主交付的并符合其质
量要求的特定工程产品，是一种生产性成果；在合同履行期间，通常可理解为施工企业为交付工程产
品所必须开展的施工作业，是一种工作性行为。
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