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内容概要

　　本书以建设工程项目为对象，系统阐述了项目进度计划与控制的内容和方法。
全书共分6章，主要包括项目进度计划与控制概述、项目进度计划编制、流水施工原理及其应用、网
络计划技术及其应用、项目进度控制、计算机辅助项目进度计划与控制。
　　本书可作为项目管理工程硕士的教材，也可作为高等学校工程管理专业、土木工程专业的教学参
考书，同时也可供工程建设领域项目管理有关人员参考。
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章节摘录

　　第1章　概述　　1.1　项目计划与控制的基本概念和内容　　1.1.1　项目计划与控制及其作用　
　2．项目控制及其作用　　（1）项目控制的概念　　项目控制就是为了保证项目按预期目标运行，
对项目实施状况和实施结果进行连续的跟踪观测，并将观测结果与预期目标加以比较，如有偏差，及
时分析偏差原因并加以纠正的过程。
　　由于项目处于复杂的社会经济环境之中，项目的实施会不可避免地受到各种因素的影响。
这种影响导致了任何一个项目在实施之前，项目经理和项目团队成员都不可能完全预见项目执行过程
中的所有情况。
项目实施过程中，尽管确定了明确的项目目标，并制定了尽可能周密的项目计划，包括进度计划、成
本计划和质量计划等，仍需要对项目计划的执行情况进行严密的监控，以尽可能地保证项目按基准计
划执行，最大程度减少计划变更，使项目达到预期的进度、成本、质量目标。
　　（2）项目控制的作用　　对于项目管理来说，首先是确定项目目标，即可交付成果的经济、技
术目标，包括交付时间、成本（或价格）、性能和质量要求等；之后，根据目标和资源约束制定项目
计划，包括进度计划、成本计划和质量计划等；然后是组织项目的实施。
在项目实施过程中要随时解决项目团队的沟通和冲突问题，并要求项目经理能够有效地激励团队成员
，使其始终保持积极、热情工作态度和高效的工作，这就是领导。
在项目的执行过程中，还要连续地跟踪项目进展状况，并与计划比较，发现偏差、分析原因、及时纠
偏，这就是项目控制。
　　项目计划、组织、领导和控制四个环节的工作构成完整的项目管理内容，项目计划与控制的技术
与方法涵盖了项目管理的核心内容。
　　1.1.2　项目计划的形式和内容　　1．项目计划的形式　　项目计划按其制定过程，可分为概念性
计划、详细计划、滚动计划三种形式。
　　（1）概念性计划　　概念性计划通常称为自上而下的计划。
概念性计划的任务是确定初步的工作分解结构（WBS）图，并根据图中的任务进行估计，从而汇总出
最高层的项目计划。
项目的概念性计划规定了项目的战略导向和战略重点。
　　（2）详细计划　　详细计划通常称为由下而上的计划。
详细计划的任务是制定详细的工作分解结构图，该图需要详细到为实现项目目标必须做的每一项具体
任务，然后由下而上再汇总估计，成为详细项目计划。
项目的详细计划提供了项目的详细范围。
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