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内容概要

本书作为一本实战性商业地产项目著作，以入局、布局、谋局、守局、破局、坐局六个关键词作为本
书着入点，并结合大量实战案例，力求全书更具实战性。
　　本书内容以实用性为核心根本，图书完全系统化、案例化、图表化，并配合最新经典项目开发案
例讲解评析。
通过清晰梳理商业开发流程，提示各个流程开发执行要点和难点，建立最具操作性和指导性的图书体
系，解决企业在商业项目开发、操盘执行、后续运营等诸多环节的问题。
尤其是针对7种商业业态的开发要点评析，极具针对性。
　　该书体系严谨，案例丰富，是商业地产开发商、商业管理公司公司、营销策划与广告公司的难得
读本。
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书籍目录

第一章 入局  一、入局机会分析——万事是俱备　二、你是否具备入局商业地产的条件　三、入局之
前需要思考的八个问题　四、入局之后排疑解惑的八个锦囊第二章 布局　一、商业地产概述　二、设
计步步获利的项目开发流程第三章 谋局　第一关键步骤：市场调查　第二关键步骤：项目选址　第三
关键步骤：商业项目的定位与业态组合规划　第四关键步骤：商业地产的规划与设计　第五关键步骤
：整合制胜的成功招商法门　第六关键步骤：商业地产的营销推广第四章 守局　一、守局就是为了确
保四方的利益　二、守局的四个诫条　三、让商业管理不再复杂——构建规范的商业管理架构　四、
让商业管理可以增值——铸造无缝经营管理体系　五、让物业管理为您保值——将细节完善到极致第
五章 破局　⋯⋯第六章 坐局
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章节摘录

　　第一章 入局　　一、入局机会分析——万事是否俱备　　机会一：刚性需求让商业地产蛋糕越发
诱人　　中国经济的高速发展为商业地产的发展提供了难得的战略机会。
我们知道，商业地产，商业居前，地产居后，商业的发展速度对地产的发展态势起到至关重要的作用
。
一系列的外部力量造就了一个非常好的购买环境。
这里面五大刚性需求成为商业地产蛋糕越做越大的根本动因：　　第一，我们有巨量的从第一、第二
产业向服务业的转移，从而产生了大量对办公楼宇的需求；　　第二，我们需要大量的零售空间的扩
展，并且新的零售业概念的发展将刺激这一需求的上升；　　第三，大中型城市大量的人口流动和人
口结构的变化，人群工作和购物场所的变化产生了大量对具有新特征的商业建筑的需求；　　第四，
新的建筑产品和技术使得旧的商业建筑越来越失去吸引力；　　第五，租户在寻找更能创造新的购物
环境和购物舒适感的地方。
机会二：外部环境变化拓宽了商业地产的市场空间　　（1）我国零售业发展潜力巨大　　2007年我国
社会消费品零售总额89210亿元，比上年增长16.8％。
按照这种发展速度，每年将产生1万亿元以上的增量，如此广阔的市场，为零售业提供了巨大发展空
间。
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编辑推荐

《商业地产项目操盘攻略》适用于房地产企业、房地产营销策划机构等。
6种商业地产操盘局面精巧把握；7种业务最大开发利润模式解密；9个实战案例展现全程操盘技巧。
商业地产操盘获利三大攻略：攻略一：从房地产收益中获利一是以出售商铺获利。
二是以商业带旺住宅，抬高住房的售价，以住房收益为主。
商铺赢利为辅。
三是边际收益，把周围的商铺、房产纳入规划之中，以较低的价格购入，待商业物业建成开业之后。
从这些商铺和房地产的升值中获取一部分投资回报。
商业地产操盘获利三大攻略攻略二：从经营收益中获利一是通过租金或营业收入获利。
二是以自己的企业品牌优势获利。
如以低租金为条件，与其他房地产商联手开发使经营。
从中获得经营收益。
三是输出管理。
运用自己建立起来的企业品牌和对商业物业经营管理独特的理解，输出管理，利用加盟者的资金壮大
发展自己。
攻略三：以资本营运的方式获利把物业做旺、盘活，通过策划不断提高物业的知名度和效益。
使物业成为优良的资产，提高物业的评估值，然后找新的股东加盟或找上市公司收购。
这种方式只能对只租不售的商业项目操作。
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