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内容概要

本书是针对地产财务经理所量身打造的一本书，从财务经理的职业技能、工作业务、成本核算和利润
提升几方面来写，为财务经理打造逆市成功的宝典。
    从管理现实、角色定位、工作职能三方面对财务经理的职责走向和职能划分作出明确界定。
从预算体系、成本核算、成本管理三个模块对财务经理在成本控制方面的工作职能进行阐释；从资本
管理、投资管理、融资管理三个环节对财务经理的资本运作进行全方位的把控；并将纳税筹划作为本
书的一部分，使财务经理协助企业谋求利润的最大化。
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作者简介

　　克而瑞（中国）信息技术有限公司是一家专门从事房地产信息技术系统研发的高科技公司。
　　公司以中国房地产海量信息数据库为基础，面向开发商、投资商、基金公司、金融机构、评估机
构、营销机构等各类房地产上下游企业，提供全面、精准的产品服务。
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资产管理　　一、固定资产管理　　二、流动资产管理　　三、其他资产管理　投资管理：高绩效的
投资管理　　一、房地产开发项目投资与成本费用、的构成　　二、房地产开发投资项目的财务分析
　　三、投资风险分析及防范’　融资管理：零风险的融资管理　　一、房地产企业融资现状　　二
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章节摘录

　　过去一提到财务经理，人们首先想到的可能是一个会计专家，从事数据的记录，进行筹资和投资
决了策，起着监督作用。
随着社会经济的发展和企业需求的变化，对财务经理角色的定位在许多方面也经历了一系列的变化，
现在财务经理正向全局管理者、战略计划领导者、企业财务管理者、内部控制及监督者、公共关系管
理者等角色转变。
　　一、全局管理者财务经理一般是董事会成员，在公司中的地位仅次于董事长和总经理。
总经理是公司的总领导，对整个公司的一切行为都负有责任。
财务经理一般是由董事会派出的，因此董事会就希望财务经理对财务及其控制负责，以此形成良好的
协作和监督体系。
现今的财务经理已不仅仅只关注财务及相关领域，而是越来越多地成为总经理的经营伙伴，站在同一
层面关心企业的前途和发展，负责战略计划的缩制和执行，领导着诸多部门。
财务经理以其非凡的财务技能和对企业财务状况的了解，直接影响着整个企业的生存和发展。
　　二、战略计划领导者战略计划对一个企业来说，一般是3-5年的战略框架，由管理层提出后，经董
事会批准通过。
现如今，战略计划和战略指导的任务越来越多地落到了财务经理身上。
财务经理要充分运用自己的综合管理能力，确保战略计划的全面性和科学性。
战略计划要充分考虑各方面的利益和需要，既要涉及企业长期发展的目标，又要照顾企业短期发展的
需要；既要从企业内部情况考虑，又要从市场、环境入手进行分析。
好的财务经理能够就企业的任何一项职能、任何一项经营提出切中要害的问题。
　　三、企业财务管理者　　1.营运资本管理　　营运资本管理也逐渐成为公司理财的一项重要内容
。
一般来说，房地产企业的营运资本管理包括现金和有价证券管理、应收账款管理、信用管理和存货管
理等内容。
财务经理应解决好以下问题：　　第一、处理好营运资本获利能力与风险之间的关系；　　第二、决
定流动资产的最佳水平；　　第三、决定流动资产的融资结构，处理好短期融资与长期融资的比例关
系。
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编辑推荐

　　全面推动财务管理创新，建立独具特色的财务管理运作体系及财务监控系统是房地产企业获得持
续性核心竞争能力最强大的武器之一。
　　购买《地产财务经理兵法》4大理由　　理由1：紧扣房企管理特色《地产财务经理兵法》落笔处
处都紧扣房地产企业财务工作内容及管理特色，摒弃纯粹的财务管理知识。
比对图书内容可直接解决日常工作中的实际问题。
　　理由2：覆盖核心工作内容《地产财务经理兵法》以房地产企业全面预算、资产管理、成本控制
、融投资管理、纳税筹划等为核心内容。
并指导房地产企业财务经理从无到有搭建企业财务管理平台。
理由3：收纳大量实战案例《地产财务经理兵法》收纳了大量房地产企业财务管理的实战案例。
如房地产开发费用等的核算，成本控制的方法。
纳税筹划等。
并深入细致分析，提升了《地产财务经理兵法》的实用价值。
理由4：提供难题解决方案《地产财务经理兵法》帮助房地产企业财务经理认清行业财务管理现状，
总结出房地产企业财务管理的难点所在。
并提供切实可行的解决方案。
　　管理平台搭建·成本控制·融投资管控·纳税筹划。
　　系统提升财务经理工作效能。
　　全面锻造财务经理利润倍增的实战技能。
　　打造财务管控全能手。
　　中国房地产高效管理经验特训营。
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