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前言

虽然中国的建筑企业从事海外工程已经有30余年的历史，但是大量的海外工程从业人员对于国际工程
项目的常规管理模式并不是非常熟悉，特别是近5年来，由于海外工程的迅速发展，大量对于国际工
程管理不熟悉的工程人员进入海外T程市场。
这种情况造成了中国企业在海外工程中出现了各种各样的问题，给中国工程企业从事海外1二程承包
带来了极大的困难。
2007年以来，由于美国次贷危机的连带影响，全球经济开始放缓，可以想见，在未来的发展中，中国
的海外工程承包不会像过去5年那样飞速增长，海外T程承包和项目管理将会面对更多考验。
通常而言，当一个市场飞速发展的时候，大家都会关注市场的开拓，大量不太专业的公司和人员会进
入这个市场，整个行业的从业状况鱼龙混杂，管理混乱，但是由于市场处于扩张的阶段，所以大家都
有钱赚，即使没有利润，由于有后续业务的现金流维持公司的运转，大家也不会太关注管理问题。
但是经济总会走下坡路，就如现在的状况，市场增长开始放缓，很多公司的日子会没有从前那么好过
，差的公司被淘汰，而好的公司也需要勒紧腰带过日子。
通常市场情况比较差的时候，大家就会开始转向注意内部管理，从事海外工程的公司需要更加注重内
部管理的建设。
在提高管理水平上，中国的海外工程企业有很多的事情需要做：工程技术——需要熟悉国外的技术规
范，掌握高端的工程技术。
项目管理——要提高项目内部管理水平，规范海外工程的项目管理。
计划管理——这是项目管理的一部分，也是中国企业的弱项，中国的海外工程企业一般对于国际通行
的计划管理模式不够熟悉，对于计划在合同上和索赔中的作用以及使用尤其不熟悉。
合同管理——需要熟悉国际工程的惯例、常规流程，培养专业化的人才，熟悉国际丁程合同的条款和
规定。
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内容概要

本书主要包括四个部分的内容。
第一部分主要对国际工程项目中的合同操作程序进行了介绍，涉及的内容包括常见的合同模式、合同
前期活动以及施工过程中的合同管理。
第二部分主要对国际工程合同中的一些重要主题包括合同原理、工期及费用索赔和争议解决等进行介
绍。
第三部分则针对国际工程中常见而国内的承包商又相对较弱的领域进行介绍，包括投标管理、劳务管
理、信函写作以及工程企业的内部管理、国际工程管理知识结构的培养等。
最后一部分则以一个综合案例对于国际工程中合同操作进行介绍。
本书基于作者多年的国际工程管理经验，所涉及的问题都是国际工程合同管理中最常见的问题，实用
性很强。
本书还包含了大量的标准表格和范例，可供从事相关工作的人员参考。
    本书可供工程咨询单位、项目业主、施工企业中从事项目管理、合同管理的人员以及会计／律师事
务所、保险公司等单位中从事相关工作的人员使用，也可供高校老师及学生参考和研究人员借鉴。
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章节摘录

插图：合同存在的目的是为了促使经济向有效率的方向发展，并且避免交易过程中过高的防护费用。
不过法律诉讼本身也是有费用的，而且此费用有时会非常高，所以在交易过程中，并不是完全依靠法
律来促使交易的顺利进行，还需要其他手段配合进行。
例如，在建筑工程合同中，合同款通常都是分期支付，而不是在完工后一次性支付，这种做法并非因
为业主是承包商的最低利息的放款人，最重要是为了避免使承包商在建造过程中处于不利的位置，而
在建造完成后，业主一般都会留一部分保留金以后支付。
在项目开始时，一般承包商需要提交履约保函，其作用相当于定金，当承包商不能履行其合同义务时
，业主可以不用诉讼就兑付保函。
这些手段都是法律手段的补充，以避免法律手段的高昂费用。
相对而言，上面这些手段的费用还是比较低的。
不过有一些手段，其费用就不是那么低了。
做过国际工程的人都知道，在工程项目中，业主会聘用相关的咨询机构，对承包商的实施过程进行非
常细致的监控。
这些监控的过程包括，对于施工的每一道工序都进行检查，承包商的所有材料都要经过业主的批准，
承包商的实施方案、深化设计都要经过业主批准等。
这些手段的费用高昂，一是表现在业主和承包商都要为这些工作聘用相关的人员；二是在实施过程中
这些监控过程对于工程的负面影响，国际工程中对于承包商实施过程监控的模式本来是为了避免承包
商在实施过程中的机会主义行为，但是在过程中却往往演变成在细节上纠缠，造成对工程的影响，这
是现在工程承包领域中存在的最大问题，国际工程尤其如此。
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编辑推荐

《国际工程合同管理程序指南》：国际工程管理实践丛书
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