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内容概要

　　本书虽然篇幅不长，但它既生动地叙述了黄才良企业文化管理法的基本做法，又对黄才良的企业
文化管理法作了较为深入的解读和阐述。
书中的内容，对于每一个从事现代建筑工程建设和现代建筑企业的管理者都有很大的借鉴和启发作用
。
我们撰写此书的目的，就是想抛砖引玉，借此唤起广大建筑企业管理者的文化意识，形成和强化建筑
企业文化强企的共识，共同打造一支有文化、有素养的建筑铁军，为政府解忧，为百姓造福，为社会
添彩。
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书籍目录

综合篇·黄才良和他的“鲁班型”团队
　一、制造“惊喜”的匠人
　二、精心营建“良心房
　三、没有围墙的“大学
　四、让优秀成为员工的习惯
　五、以“仁”为人筑和谐
　六、员工眼中的黄才良
方法篇·坚持五化并举的科学推进方法
　一、企业管理文化化
　二、企业文化建设现场化
　三、施工现场文明化
　四、施工管理精细化
　五、施工工艺工法特色化
内涵篇·把握四层互动的企业文化内涵
　一、构建企业核心价值观
　二、完善企业的制度文化
　三、养成优秀的行为文化
　四、塑造美好的企业形象
实效篇·探索五力合成的企业文化管理规律
　一、精神化管理，增强企业凝聚力
　二、美誉度营造，提升企业声誉力
　三、西点式教化，强化企业执行力
　四、形象化塑造，扩大企业影响力
　五、软实力构建，提高科学发展力
结束语
后记
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章节摘录

　　凡与黄才良共事过的人，都会说他“人好”。
正是这朴实无华的“人好”两个字，让许多人长期不弃不离，跟着他心无旁骛、尽心尽力地干。
　　2000年，王守宽带着十几个农民工从西安来到常州，去黄才良承建的丰乐公寓7号楼打工。
那时候的他，只是一个初来乍到的小工头，人生地不熟，眼看丰乐公寓的工程快要结束了，却还没有
找到接下来的活计，十来个农民工兄弟眼巴巴地盯着他，他心里很着急。
这时黄才良找到他：“明天去横林银行工地（黄才良承建的另一个工程）接着干吧。
”一句话解了燃眉之急。
中国人是讲感情的，王守宽无以回报，只能以尽心尽力地做好活儿来回报了。
以后每当程结束王守宽们不知该去哪里时，都是黄才良主动安排他们到新的工地去做活。
一个是见他们做事认真，主动安排活儿：一个则以感激回报的心情认真做事，形成了一种良性循环。
如今，王守宽已经不再是当年的那个小工头，而是手下带有数千名劳务人员的大工头了。
每每谈起这十多年的经历，王守宽总是感慨不已：“遇到这样的老板，还有什么可说的。
这么多年来，我与黄老板从来没有发生过不愉快的事，质量、进度都是跟着他的要求走，说一不二。
”　　这些年，每到年底举国上下都要开展清理拖欠款活动，而拖欠款问题似乎是个顽症，常清常欠
，旧的未清完新的拖欠又产生了。
然而，在八分公司从无“拖欠”一说，无论是分公司对分包班组还是分包班组对一线劳务人员，都按
期发放。
有时甲方资金没有到账，黄才良先自己掏钱垫付给分包班组；每到年底，他首先要求分包班组把农民
工的工钱算出来，结清了再回去过年。
甚至遇有物价上涨时，黄才良还会主动提升工价。
 　　⋯⋯
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