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内容概要

　　《建造师20》封面故事为肩负北京建筑业神圣使命，为首都形象增光添彩“万里驱驰过瑶台，清
风拂面涤尘埃。
不冻泉畔黑鹤去，玉珠峰头白云开。
莽莽昆仑天际远，人间苦难都灰烬。
”青海省委书记强卫所作《过昆仑》的诗句道出了如今灾区同胞的心情。
在500多个日日夜夜里，北京建工集团玉树援建前线指挥部全体援建将士充分发扬“缺氧不缺精神，高
寒不减斗志，艰苦不怕吃苦，困难不挫信心”的“四不”玉树援建精神，克服千难万险，创造出一个
又一个援建奇迹，圆满完成了玉树援建阶段目标，兑现了“新校园会有的，新家园会有的”庄严承诺
，实现了玉树大地震灾区同胞“人间苦难都灰烬”的夙愿，实现了“让灾区同胞满意，让首都人民放
心，让北京建工人自豪”的援建目标。
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章节摘录

版权页：插图：推动建筑施工行业的产业化，将单位工程逐步分解细化为小的分项工程，将大量的现
场浇筑、制作等工程安排在工厂内完成，施工现场主要以机械工程、装配式工程为主，借助生产方式
的改进，促进生产组织形式的变革。
要通过项目施工中人、财、物的精细化管理以及生产要素的优化配置提高生产效率，通过采用新技术
、新材料、新设备等降低成本。
尽快从靠劳动力推动发展向靠资本推动、靠创新推动发展方向转变。
努力使企业发展由传统向现代、由低端向高端转型。
2.创新用工管理模式，培育核心劳务企业（1）加强建筑业劳务基地的建设和管理。
构筑农民向建筑劳务工人转化的通道.保障建筑业有效农民工的供给。
建筑施工企业可以投资、协助劳动力资源丰富的乡镇建立劳务基地.协助劳务基地建立劳务分包企业，
充分发挥建筑业劳务基地“规划、培训、输出、管理、信息、服务”等功能，努力实现“培训基地化
、建制专业化、输出定向化、流动有序化、信息网络化、后勤服务化”，使劳务基地成为企业劳动力
保障的“蓄水池”。
（2）加强核心劳务层建设。
施工企业要和规模大、实力强、管理好的劳务企业及优秀施工队伍保持长期稳定的合作关系，在任务
、资金、承包模式等方面给予倾斜，稳定其劳务工入，帮助其发展壮大。
同时，有条件的施工企业还可以探索投资成立劳务公司，建立自有骨干施工队伍和自有高技能工人队
伍，建立一支相对稳定，素质较高，能打硬仗，随时调动的队伍，保证施工生产的需要。
条件成熟以后，积极推进劳务分包到班组改革，实行劳务班组承包模式。
现行项目劳务管理模式为项目经理部一发包到劳务公司一转包分项劳务公司承包人一班组.因管理环节
多，成本高，项目质量、进度、安全、现场文明施工的指标难以落实。
直接推行劳务班组承包模式，可减少劳务公司一分项劳务承包人这两个环节，由项目经理部直接管理
到班组，以简化管理程序，降低管理成本，提高管理效能。
3.完善企业内部劳务分包市场.建立优胜劣汰的竞争机制在市场经济条件下，建筑施工企业的用工短缺
问题仍然要依靠市场来解决。
虽然目前建筑分包市场还不健全和规范，但作为企业而言，首先要在企业内部建立规范有序的分包市
场。
要加强对劳务分包企业引进、使用、管理、考核、退出的机制建设，在企业内部建立优胜劣汰的竞争
机制，让运营规范、有实力的劳务企业获得更多的市场，得到更大的发展。
对不诚信履约、恶意拖欠建筑劳务工工资、造成社会影响的劳务企业，要坚决予以清除；对不投入、
不加强自身管理、不履行企业责任、组织涣散的“皮包”劳务企业，要坚决不予使用，坚决杜绝挂靠
行为，坚决杜绝层层转包。
同时，建筑施工企业还要加强对劳务企业的监督和管理，强制要求劳务企业与劳务工人签定劳动合同
，按月发放工资。
4.为就业农民工提供培训机会综合素质偏低、业务水平缺失、安全意识不足是建筑业从业农民工群体
普遍存在的问题，如何有效实行对这一群体的培训教育.对建筑业的健康发展将起到至关重要的作用。
（1）通过企业自身平台进行岗位培训。
除要求劳务企业加大培训投入外.建筑施工企业在培训方面也要加大投入。
例如，建筑企业在工程造价中可以增加项目，计提“建筑劳务培训费”：或者将现在己计提的“职工
教育费”拨出部分资金专门用在建筑一线作业人员的培训与鉴定工作中。
这些方法的实行，可以从根本上解决劳务人员培训与鉴定工作资金来源问题。
（2）发挥职业学校的优势，建立劳务企业与职业培训学校之间的衔接渠道，让经过职业学校培训后
的农民工能直接进入劳务公司。
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编辑推荐

《建造师20》由中国建筑工业出版社出版。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<建造师20>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


