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内容概要

内 容 简 介
本书以铁道工程企业管理为主线，兼顾其它建筑企业管理。

它是铁道工程企业管理方面的一本全面、系统阐述生产管理的教
材，其主要内容包括：生产管理概论，生产计划管理，技术管
理，生产安全管理，劳动管理，定额管理，工程质量管理，机械
设备管理，材料管理与生产调度。

本教材供建筑管理工程专业（本科）及其相近专业学生使
用，教学时数为64学时；若取其基本内容，也可作为建筑管理工
程专科及铁道工程企业职工培训的教材；也可供铁道工程企业技
术干部和管理工作者参考。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<铁道工程企业生产管理>>

书籍目录

目 录
第一章 生产管理概论
第一节 生产管理研究的对象与任务
第二节 生产过程组织
第三节 铁道工程企业的生产特点
第二章 生产计划管理
第一节 生产计划
第二节 网络计划的编制
第三节 网络计划的优化与控制
第三章 技术管理
第一节 技术管理的工作内容与基础工作
第二节 工程设计文件审查与变更设计
第三节 交接桩及施工测量
第四节 施工设计与工程试验
第五节 技术开发
第六节 竣工验收与技术总结
第四章 生产安全管理
第一节 生产安全管理工作内容与常见安全事故的
防范措施
第二节 事故树分析技术
第三节 事故树的定性分析
第四节 事故树的定量分析
第五章 劳动管理
第一节 劳动管理的对象与劳动制度
第二节 铁道工程企业劳动定员
第三节 职工人数计划与统计分析
第四节 职工培训
第五节 劳动组织
第六节 劳动报酬
第七节 劳动保护与劳动保险
第六章 定额管理
第一节 定额的性质、作用与分类
第二节 时间定额的制订
第三节 材料消耗定额的制订
第四节 制订时间定额与材料消耗定额的其它
方法
第五节 施工定额与概（预）算定额概述
第六节 定额的贯彻执行
第七章 工程质量管理
第一节 概 述
第二节 产品质量的抽样检验
第三节 质量管理的七种工具
第四节 工序管理
第五节 质量保证体系
第六节 工程质量监督

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<铁道工程企业生产管理>>

第八章 机械设备管理
第一节 机械设备管理的工作内容与任务
第二节 机械设备的选购
第三节 机械设备更新
第四节 机械设备的使用管理
第五节 机械设备的保养与修理
附 录 复利系数表
第九章 材料管理
第一节 概 述
第二节 材料计划
第三节 材料厂（库）管理
第四节 材料运输
第五节 工地的材料管理
第六节 材料管理评价
第十章 生产调度
第一节 生产调度系统及工作内容
第二节 调度工作制度
主要参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<铁道工程企业生产管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


