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内容概要

内 容 简 介
工程队（项目经理部）是施工企业最基层的管理单位。
工程队队长（项目经
理）和领工员的素质直接影响到企业的管理水平和经济效益。
本书正是为提高工
程队队长和领工员的管理水平而编写的。
书中重点介绍了工程队的组织机构、班
组建设以及工程招投标，建设工程合同签订，施工全过程的现场组织、施工技术、
物资供应、工程质量、劳动工资、施工安全、财务成本等一系列管理工作。

本书是进行工程队队长、领工员岗位培训的参考教材，也是现阶段对工程队
工作有实用意义的工作指南。
现阶段一些施工企业将工程队转换为多个项目经
理部，本书也可作项目经理培训的辅助教材。
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第一章 基础管理
第一节 工程队的特点及对经营管理的要求
第二节 班组管理
第三节 施工现场管理
第四节 项目法施工
第五节 目标管理
第六节 领工员的职责
第二章 工程招投标及建设工程合同
第一节 建筑市场概述
第二节 工程招投标
第三节 建设工程施工合同
第四节 世界银行贷款和“菲迪克”条件
第三章 施工技术管理
第一节 施工组织工作
第二节 工程施工的技术管理
第三节 工程竣工验收及施工技术工作总结
第四章 工程质量及安全技术管理
第一节 质量责任制
第二节 工程质量管理的依据
第三节 质量管理体系和监控系统
第四节 隐蔽工程检查签证工作
第五节 严格按国家和行业标准评定工程质量
第六节 工程质量事故报告及处理
第七节 安全技术管理
第五章 劳动工资管理
第一节 劳动力管理工作
第二节 工资管理工作
第三节 劳动定额管理
第四节 工程项目劳动工资管理
第六章 物资管理
第一节 铁路施工企业的物资管理
第二节 铁路施工企业现场物资管理
第七章 成本费用管理、核算及节超分析
第一节 工程成本、费用的基本概念
第二节 工程成本、费用的管理
第三节 工程成本核算
第四节 工程成本分析
第八章 职工教育
第一节 工程队的职工教育工作
第二节 持证上岗工作
附 录
中华人民共和国合同法
铁道部建设司关于修订发布《铁路施工企业
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项目经理资质管理实施细则》的通知
铁路施工企业项目经理资质管理实施细则
关于印发《建设工程施工合同管理办法》的通知
建设工程施工合同管理办法
国家工商行政管理局关于发布建设工程施工合同
建设部
示范文本的通知
建设工程施工合同条件
建设工程施工合同协议条款
中华人民共和国劳动法
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