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内容概要

本书以基本建设项目为着眼点，以建筑工程施工技术为基础，以项目管理和企业管理理论为指导，坚
持理论与实践相结合、施工技术与组织管理相结合的原则，系统阐述了建筑工程施工组织与管理的基
本理论与方法。
书中所涉及的建筑工程主要有：铁路工程、公路工程及房屋建筑工程。
为便于巩固所学知识，全书各章后均附有复习思考题；为便于应用，选编了五个实例，供实践工作者
参考。
　　本书可作为建筑工程、管理工程专业教师和学生的教学参考用书，也可作为施工企业领导、项目
经理、工程技术人员的理论教材及操作指南。
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章节摘录

　　第一章 建设项目施工组织与管理概述　　第一节 引言　　二、项目　　本书不是泛泛而谈项目
，而是主要涉及与基本建设有关的项目，即建设项目。
　　（一）与基本建设项目有关的概念　　1．建设项目　　建设项目指在一个总体设计范围内，经
济上施行统一核算，行政上具有独立组织形式的基本建设单元。
在一个总体设计内，为了充分发挥投资效益而分期建设的单元，亦应作为一个建设项目。
如一条铁路、一个工厂等。
建设项目具有如下特征：　　（1）在一个总体设计或初步设计范围内，由一个或若干个相互有内在
联系的单项工程所组成、建设中实行统一核算、统一管理。
　　（2）在一定的约束条件下，以形成固定资产为特定目标。
约束条件一是时间约束，即一个建设项目有合理的建设工期；二是资源的约束，即一个建设项目有一
定的投资总量目标；三是质量约束，即一个建设项目有预期的生产能力、技术水平或使用效益目标。
　　（3）需要遵循必要的建设程序和经过特定的建设过程。
即一个建设项目从提出建设的设想、建议、方案选择、评估、决策、勘查、设计、施工一直到竣工、
投产或投入使用，有一个有序的全过程。
　　（4）按照特定的任务，具有一次性特点的组织形式。
表现为投资的一次性投入、建设地点的一次性固定，设计单一，施工单件。
　　（5）具有投资限额标准。
只有达到一定限额的才作为建设项目，不满限额标准的称为零星固定资产购置。
随着改革开放，这一限额将逐步提高，如投资50万元以上称建设项目。
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