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前言

　　招投标是市场经济的产物，建设工程施工招投标亦是如此。
对于建设单位（业主）来说，通过招标找到优秀的承包商，对于施工单位（承包商）来说，通过投标
、中标找到施工机会，获取经济效益，只有这样施工单位才能生存、发展。
　　随着招投标制度的推行，建筑施工市场的竞争也愈发激烈起来，一个施工单位进行投标面临的竞
争很多，投标失败的风险也很大，一旦投标失败，施工单位为投标所花费的人力、物力、财力等都将
付诸东流，又何谈效益？
因此对一个施工单位来说，如何进行投标报价、如何选择投标策略是第一步，也是最重要的一步。
　　本书主要
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内容概要

　　《建设工程招投标及博弈论应用》吸纳了大量关于招标投标、合同条款及管理、博弈论思想应用
的资料与案例，力求用精炼、通俗的语言向读者介绍建筑施工的专业知识与内容。
书中涉及到的招投标专业内容较为全面。
对于普遍反映较难的博弈论部分采用深入浅出、通俗易懂的语言来表述。
因此《建设工程招投标及博弈论应用》可供初涉招投标领域的读者使用，也可供专业人士参考。
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作者简介

　　焦银禾，男，1969年6月出生，中共党员，高级工程师，高级职业经理人，高级项目管理师，建设
部公路专业一级项目经理，建设部公路市政两专业一级建造师，交通部监理工程师，甲级造价师，安
全评价师，河北省评标专家。
1992年毕业于长沙交通学院获学士学位，2005年于天津大学获管理工程与科学硕士学位。
从研究生阶段开始研究施工单位投标报价的策略及博弈论在其中的应用。
　　现任河北路桥集团七公司副经理，主抓工程经营工作。
曾多次主持大型高速公路施工项目，或为其主要负责人。
1999年，任京秦高速（廊坊段）项目经理，该
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章节摘录

　　第一章 建设工程招投标概述　　第一节 建设工程招标投标及其范围　　一、招标投标的基本概
念　　招标投标的交易方式，是市场经济的产物，采用这种交易方式，须具备两个基本条件：一是要
有能够开展公平竞争的市场经济运行机制。
在计划经济条件下，产品购销和工程建设任务都按照指令性计划统一安排。
没有必要也不可能采用招标投标的交易方式。
二是必须存在招标采购项目的买方市场，对采购项目能够形成卖方多家竞争的局面。
买方才能够居于主导地位，有条件以招标方式从多家竞争者中择优选择中标者。
在短缺经济时代的卖主市场条件下，许多商
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