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内容概要

本书是对进入铁路建设市场的施工企业现场项目部管理提出的基本要求，从项目部制度管理、人员配
备、现场管理和过程控制等四个方面进行了规范，所列规定是最基本的条款，各施工企业应结合这些
最基本的条款，编制具有自己企业特色并符合现场实际的项目部管理办法，以实现标准化管理。
      项目部管理制度篇重点从建设单位视角要求施工企业现场项目必须建立的基本制度，基本制度仅制
定了最基本的条款，项目部应结合自身管理实际进行细化、补充，但基本条款内容项目部必须遵守。
      项目部人员配备篇主要对施工企业现场项目部机构设置、主要管理人员数量和任职条件、培训和考
核等方面进行规定。
机构设置按照扁平化管理要求规范为项目部、作业队和工班三层管理，主要管理人员只列举了关键岗
位，其他岗位人员配备由各施工企业结合实际自行制定标准。
    ，      项目部现场管理篇重点规定项目部对施工现场的管理职能，简化对具体专业技术标准的描述，
以铁路建设管理单位的视角，突出要求施工单位项目部对施工现场运用PDCA的管理方法进行有效组
织，使得现场场容美观文明整洁、材料管理有序、现场作业有条不紊、内业资料规范齐全、执业健康
和环境保护等方面得到有效保障。
      项目部过程控制管理篇重点从施工准备阶段、施工阶段和项目收尾阶段等三个方面，按照“六位一
体”的要求进行规定。
      本书适用于进入铁路建设市场的施工企业
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