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前言

一个人事业做得好坏，只要与这个人一相处，就能够大致感觉出来。
成功人士有一些共同的特征：豁达、善良、善解人意、见解独到，身后有一个好丈夫或好太太，仪表
堂堂（非指衣冠）更重要的一点是，为人做事让人舒服及人兄弟，就是这么一位“舒服”的人第一次
见到他，是有朋友来北京，相约一起吃饭。
热热闹闹的朋友中。
就有高大的饶及人，携同他美丽的太太。
仿佛我们早就认识，早就吃饭聊天无数次了，及人热情为我们点菜，推荐哪些菜好吃，非吃不可！
哪种酒好喝，一定要喝！
好酒配好菜他侃侃而谈，古今中外，家里天下。
他不是“侃爷”，他是见多识广，是慧、儒、趣、雅。
那次吃饭，我看到了及人兄弟关于城市建设的著作《寻找中国城市魂》。
我饶有兴趣、也为之自豪的是及人曾经担任美国纽约城市规划局局长，美国360年以来的首位亚裔城市
官员。
但在我去过及人北京的家里喝茶之后，这个地道的华人在美国的事业势如破竹，他在置家上就显露端
倪。
他的家里设置得热情、收敛、气势、美观，既没有矫揉造作，又带有实用中难得的赏心悦目。
而至关重要的一点，他的家也如同他本人一样“舒服中国人说，不扫庭院，难以扫天下。
一个“舒服”的人，一个舒服的家；他爱父母、爱太太、爱孩子、爱邻居、爱朋友，既具有中国人的
热情厚道，也具有西方人的理性。
多种文化凝聚在这个祖籍浙江温州青田、生长于台湾、16岁到美国接受西方教育的及人身上，他堪配
纽约的城市规划局局长了。
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内容概要

他，曾被称为最融入美国上流社会的华人，驰骋于美国上流社会如鱼得水；他，也被称为是最懂得中
国世俗人情的美国人，跟一大帮中国的市长称兄道弟，是市长们的座上宾，市长们都称他为城市“医
生”。
    他，纵横于中西文化之间，“老外”不把他当中国人，中国人不把他当“老外”。
他也曾如此自嘲：  “是中国人还是外国人?哪个比较好就是哪个。
就像两栖动物。
本身没有选择性，都是环境使然。
”
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作者简介

刘世英，广天响石企划机构董事长。
财经畅销图书出版策划人。
财经传记作家。
北京大学国际MBA。
曾任中央电视台热播节目《赢在中国》推广策划顾问。
亚洲资本论坛副秘书长，长期致力于财经人物和企业案例研究，采访过包括阿里巴巴、分众传媒
、IDGVC、尚德电力、汇源、伊利、蒙牛、皇明太阳能、华西集团等数十家国内外著名企业和企业的
领导人，著有《分众的蓝海》《马云创业思维》《谁认识马云》《汇源内幕》《赢在华西》等。
其中《谁认识马云》被翻译成多国文字出版。
朱仰晴，有城市规划专业背景。
热衷于心理学和哲学。
长期进行财经人物的创业历程与成功案例研究，采访过国内数家知名企业及其领军人物。
现任赢在中国图书网主编，著有《棋手潘刚》等。
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章节摘录

插图：而要入境随俗，就地扎根，第一个要突破的就是语言关！
父亲的态度很明确：“你们讲英语不能带口音！
”父亲对英语是有深刻的感触，因为自己讲英语带有严重的口音，在做买卖的时候对方听不懂他说的
话，吃了不少亏。
而16岁的饶及人，在来美国之前，曾很努力地学习英语，有了一定的基础，对父亲的话并不是很在意
。
可是真正跟美国人交谈起来，饶及人就发现自己的口语与本土化英语真是有很大的差距。
不过，饶及人从小就有语言方面的天赋。
尽管小时候他很少说话，只是喜欢安静地画画，但是他依然熟练地掌握了广东话、闵南话。
为了让饶及人的英语能本土化，父亲又从微薄的收入中拿出一笔钱，专门请了私人教师，帮他练习英
语。
同时，饶及人在学校里也降级一年，主要学习英语。
饶及人很用心，开始发奋学习英文。
常常是别的同学只用一小时做的功课，他却要用三个小时来做，总是一个词一个词地翻字典，边注解
边记忆，课本上自己做的注解都是密密麻麻的，也只有自己才看得懂。
同时，因为口型不对发音就不准，为了练好口语，饶及人常常在厕所里对着镜子练习口型。
就像饶及人一贯所说的，做学问一定要严谨，他从很早的时候就开始身体力行了。
都说功夫不负有心人，很快，饶及人的英语说得比普通的美国人还地道了。
以至后来，他能够在纽约闹市的酒吧里和人谈天到天亮，还经常改写老美的邮件和批改所带硕士班学
生的论文。
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编辑推荐

《从美国梦到中国梦:城市"医生"饶及人》：一个关于中国机会的绝佳样本，一个美国青年在中国的奋
斗史。
饶及人，他，曾在前国务院总理朱镕基几句话的感召下，毅然放弃在美国竞选议员的机会，回到中国
。
这样，美国可能少了一个骆家辉、朱棣文这样的华裔部长，中国却多了一个赤胆忠心的城市“医生”
。
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