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前言

　　对于每一个参加注册咨询工程师（投资）执业资格考试的应试者来说，摆在面前的难题不是学不
会，而是没时间学。
因此在较短时间内全面、系统、有效地掌握考试所涉及的要点，最大限度地提高考试成绩，成为绝大
多数应试者所期望达到的效果。
解决这一难题的唯一途径就是不要浪费可以用来学习的时间，换句话说，应试者只对考题涉及的内容
进行重点学习，而对考题不会涉及的内容就可以不去白白地浪费时间。
下面为应试者推荐一种最佳学习方法：首先根据考试大纲的要求在考试指定教材中做标记，未做标记
的内容可能会占考试指定教材内容的15％左右，应试者对于这部分内容可以不去理会；其次根据历年
（一般为最近5～6年）的考题在考试指定教材中做标记，未做标记的内容可能又会占考试指定教材内
容的25％左右，做了标记的内容只占考试指定教材内容的60％左右，不但内容减少了很多，而且此时
的每一位应试者都会总结出一些命题的规律；接着根据这些规律对做了标记的内容进行全面理解和融
会贯通，这是考试是否成功的关键所在；最后在全面理解教材内容的前提下，应该根据不同的学习时
段进行几次模拟测试，以检验学习的成果，还可以起到查漏补缺的作用，这是很有必要的，从某种意
义上讲，考试就是做题。
此时去参加考试的你一定胸有成竹。
　　《2010全国注册咨询工程师（投资）执业资格考试六年考题六次模拟》中的每套试卷均由编者根
据参加命题、阅卷的经验以及对历年命题方向和命题规律的掌握，严格按照最新“考试大纲”的要求
，依据“考试教材”的知识内容，以2010年度的考试要求和最新的命题信息为导向，对考试重点、考
查角度、考点变化、题型设计进行了全面的评价和预测，淘金式精选优秀试题，参考历年试题分值的
分布精心编写。
本套丛书分为五分册，分别是《工程咨询概论》、《宏观经济政策与发展规划》、《工程项目组织与
管理》、《项目决策分析与评价》和《现代咨询方法与实务》。
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内容概要

《2010全国注册咨询工程师（投资）执业资格考试六年考题六次模拟》的学习价值在于：    把握试题
之源  编者紧扣2010年注册咨询工程师（投资）执业资格考试的“考试大纲”和“考试教材”，围绕核
心知识，寻找命题采分点，分析试题的题型、命题规律和考试重点，精心组织题目，这为编写出精品
试题奠定了基础。
    选题精全新准编者经过分析注册咨询工程师（投资）执业资格考试最近几年的考题，总结出了命题
规律，提炼了考核要点，不仅保留了近年来常考、典型、重点题目，又编写了50％的原创新题，做到
了题题经典、题题精练。
希望能以此抛砖引玉，引导应试者思维。
    优化设计试卷六次模拟试卷中的每套题的题量、分值分布、难易程度均与注册咨询工程师（投资）
执业资格考试的标准试卷趋于一致，充分重视考查应试者运用所学知识分析问题、决问题的能力，注
重了试题的综合性，积极引导应试者关注对所学知识做适当的重组和整合，考查对知识体系的整体把
握能力，让应试者逐步提高“考感”，轻轻松松应对考试。
    提升应试能力  编者精选的六次模拟试卷顺应了注册咨询工程师（投资）执业资格考试的命题趋向和
变化，帮助应试者准确地把握考试命题趋势，抓住考试的核心内容，引导应试者进行科学、高效的学
习，掌握各种类型题目的解题方法，从而提高应试者的理解和综合运用能力，轻而易举地取得高分。
    提供助考服务编写组专门为应试者提供了答疑邮箱（kaoshidayi2009@163．com），并配备专门答疑
教师为应试者解答所有疑难问题。
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Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<工程项目组织与管理>>

章节摘录

　　26．用来安排项目团队成员的角色、职责和项目范围的管理工具是（　）。
　　A．职责安排矩阵 B．组织关系图表　C．人员管理计划　D．人员安排说明　　27．不属于项目
组织计划范围的是（　）。
　　A．角色与职责分工　B．人员配备管理计划　　C．组织关系图表　D．人员配合训练计划　
　28．工程项目的人力资源管理中，首先要进行（　）。
　　A．组织关系图表编制　B．人员情况调查　　C．工作分析　D．人员配备计划编制　　29．通
过某种图形形式确定和形象体现项目组织内各组织单元或个人之间的相互工作关系的　　管理工具是
（　）。
　　A．巴雷特图　B．职责安排矩阵　C．鱼刺图　D．组织关系图　　30．在项目团队的发展过程
中，团队状态最好的时期是（ ）。
　　A．形成阶段　B．规范阶段　C．磨合阶段　n表现阶段　　31．必须进行施工招标的工程项目不
包括（　）。
　　A．使用国际组织贷款项目　B．基础设施项目　　C．使用特定专利技术项目　D．公共事业项
目　　32．资格后审是在（　）对投标人进行资格审定，淘汰不合格的投标人。
　　A．开标以前　B．评标以前　C．开标同时　D．评标以后　　33．某项目的投标总价为4500万
元，投标保证金不得超过（　）万元。
　　A．45　B．68　C．80　D．90　　34．评标委员会对投标文件的评审分为（ ）。
　　A．符合性评审和技术性评审　B．初步评审和详细评审　　C．规定性评审和技术性评审　D．
初步评审和最终评审　　35．货物采购中的现场监造与检验工作不包括（　）。
　　A．对生产制造厂质保管理系统提出建议　B．确定检验计划和重点　　C．检查关键工序是否按
计划进行　D．跟踪货物生产全过程　　36．货物招标中，催交工作的重点是保证货物生产制造的（
　）。
　　A．质量达到合同质量标准　B．成本控制在合同价格以内　　c．进度按照合同工期进行　D．
安全措施符合合同约定　　37．施工承包人应在工期可以顺延的情况发生后（　）内，将延误的工期
向工程师提出书面报告。
　　A．7天　B．14天　C．21天　D．28天　　3 8．建设工程施工合同中索赔的性质属于（　）。
　　A．经济补偿　B．经济惩罚　C．经济制裁　D．行政制裁　　39．发包人向承包人拨付工程款
（进度款）的时间为双方完成工程计量确认后（　）。
　　A．7天内　B．10天内　C．14天内　D．30天内
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