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前言

长尾理论是一种在新经济时代里诞生的崭新理论，其基本观点是：在传统的思维习惯中，我们总是关
注热门产品，关注那些最重要的事情（这就是著名的二八定律），关注需求曲线的“头部”，而处于
“尾部”的那些不重要的人或者事情却被忽略了，可恰恰就是这些被忽略的“长尾”，蕴含了极大的
价值。
在新经济的时代中，我们应该挖掘出“长尾”的价值来。
一般人认为，长尾理论是对传统的二八定律的伟大颠覆。
100多年来，我们已经习惯了用二八定律来界定我们的整个生活和商业社会。
1897年，意大利著名经济学家帕累托归纳出来一个结论，即20％的人口掌握着80％的财富。
这里所说的20％和80％并不是严格意义上的统计数据，它只是表达了一种不平衡的关系——少数的人
或者事情可以造成重大的、主要的影响。
当我们把二八定律应用到商业实践中时，厂家自然会把主要的精力放在那些20％的主流商品和20％的
主流客户上。
现在，当世界经济从供不应求的短缺时代走到了供过于求的丰饶时代时，长尾理论认为，我们应该把
视线从那20％的主流商品和主流客户的身上拿开，更多地去关注那80％的非主流商品和非主流客户。
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内容概要

　　当前中国经济最缺的并不是资金和管理，而是创新性的商业模式。
作为一种在新经济时代里诞生的崭新理论，长尾理论已经成为很多企业获得成功的指导法则。
　　本书采用清晰的图表和精练的文字相结合的形式，深刻剖析了长尾理论的基本思想和原则，使读
者能在最短时间内掌握长尾理论的精华。
本书还立足于中国企业现状，将长尾理论中的观点和当前中国企业发展现状所遇到的问题相结合．希
望广大的企业界人士认识到这一理论对于企业的价值，重视发展模式的探索和创新，在世界已经变平
的新经济时代取得成功。
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章节摘录

插图：第1章 长尾理论席卷全球长尾理论的诞生长尾理论作为一种杰出的商业思想，其影响是深远的
。
要想系统地了解这一思想，我们应该从其诞生开始。
一个答错了的问题谁也不会想到，长尾理论的诞生，来源于一个答错了的问题。
长尾理论的提出者安德森是美国《连线》杂志的总编辑，经常接触到一些新的技术，也经常会做一些
有关技术发展趋势的研究。
2004年1月，他拜访了美国一家叫做Ecast的数字点唱机公司，和其首席执行官范?阿迪布谈到一个问题
，那就是“收录在数字点唱机中的1万张专辑中有多少能达到每季度至少被点播一次的频率？
”安德森知道，如果按照经典的“二八理论”来看，那么答案应该是20％。
但考虑到数字产业和普通产业应该有所不同，于是安德森大胆给出了答案：50％。
不过，让安德森意想不到的是，正确的答案竟然是98％。
后来，安德森把这种现象称为是“98％法则”，这就是长尾理论的来源，也是长尾理论的基本思想。
为什么是安德森2005年，安德森在《连线》杂志发表了一篇文章，第一次探讨了“长尾”的问题。
这篇文章成为了当代最具影响力的商业文章之一，长尾理论也破土而出。
那么，长尾理论作为一种颠覆传统“二八定律”的伟大创见，为什么会被安德森提出来呢？
确实，任何事情的发生都是有原因的。
安德森作为《连线》杂志的总编辑，其职责就是关注新技术，探讨未来发展的新趋势。
另外，安德森本来就有在科技界工作的经历，其本人对经济学又有着很浓厚的兴趣，天生就对数据敏
感。
因此，当范·阿迪布告诉他上面那个问题的正确答案是98％时，他突然有了一种“敏锐的直觉”，感
觉这里面有蹊跷。
经过深入的调查和研究，安德森终于豁然开朗。
他发现了一个惊天的大秘密。
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媒体关注与评论

很多民营企业的成功就是缘于抓住了人们忽视的、瞧不上的那些“尾巴市场”，做好、做实、做到位
而取得成功的。
　　——中国私有企业研究会会长、著名经济学家保有钧以消费者为中心是大家天天谈的。
但真正刨造一个消费天堂的秘诀和法则。
则需要我们悉心去研究。
本书中的内容值得大家去关注。
　　——中国政法大学商学院院长、教授孙选中人最怕的是对身边“小”事情的熟视无睹。
往往是这些事才会创造出新的、最有价值的商业模式。
　　——著名投资人、北京润邦投资公司董事长晏文胜
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编辑推荐

《新经济时代的长尾法则》为口袋本，图书本。
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