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前言

500年前，哥伦布返航后对西班牙国王和王后汇报了一个惊天的大秘密——地球是圆的。
可是500年后，三度普利策奖的得主、《纽约时报》著名的专栏作家托马斯·弗里德曼却用一本厚重翔
实的著作告诉我们：世界是平的，而且是被费里德曼所称的10辆推土机的力量碾平的！
13年前，世界著名的未来学家尼葛洛庞帝的《数字化生存》一书引爆了中国积蓄已久的互联网热情。
13年后，弗里德曼的“世界是平的”的思想又将怎样颠覆我们的固有理念，给我们带来怎样新的惊喜
，并且激发我们的想象力，开阔我们的视野，让我们重新认识世界呢？
哥伦布发现了新大陆，向世人宣布“地球是圆的”，由此他开启了一个未来。
弗里德曼的新发现也是从印度的旅行开始的。
他带领我们进入了他的发现之旅，阐述了他的新观点——在一个因为技术进步而变平的世界中，中国
和印度就可以和发达国家同场竞技。
其实，弗里德曼所谓的“世界是平的”，表达的是一种“在全球化的趋势下，世界日渐平坦化”的意
思。
那么，面对这种平坦化，国家、企业、社会以及个人应该怎样面对呢？
我们应该做出什么样的转变才能不被时代所淘汰呢？
不用着急，弗里德曼先生已经清晰且深入浅出地描述了世界被“十辆推土机”的力量碾平的全过程，
并为我们指出了各种应对方案。
这对于我们每一个生活在全球化背景下的个人来说，都具有很大的借鉴意义。
托马斯·弗里德曼先生是《纽约时报》的专栏作家，曾经三次获得“普利策奖”。
早在1999年，他就出版了研究全球化方面经典的著作——《了解全球化：凌志汽车与橄榄树》。
在这本书中，他大胆地提出了新科技和全球化，以及它们与传统文化的联系，引发了西方学界一场关
于全球化问题的大讨论。
在弗里德曼先生的观念中，全球化是不可阻挡的历史趋势，谁也不能逃脱“全球化”的“魔咒”。
为此，他在2005年进一步提出了“世界是平的”的理论。
从此以后，弗里德曼在全世界掀起了一场旷日持久的“全球化旋风”。
那么，其“世界是平的”的思想究竟意味着什么呢？
其实意思很明显，它意味着在现在这样一个因为信息技术而变的密不可分的世界中，全世界的市场、
劳动力和产品都是可以共享的，其最终结果是所有的工作都能够以一种更有效率，成本更低的方式来
实现。
全球化的大潮会变得势不可当，全世界的人都被汇集到了一个舞台上进行同台竞争。
这是一个多么伟大的一个时代啊！
其实，弗里德曼的思想在全球的广受欢迎也证明了其理论的正确性、适应性——世界的格局迥异于往
常，骤然变平，从构想到实现，从美国到中国，一切都如履平地，理所当然。
面对这样一个平坦的世界，弗里德曼的观点是积极的、乐观的。
他认为，世界变平对我们大部分人来说都是好事情，特别是发展中国家更能从中获得收益；竞争的立
足点已经变平等了，“蚂蚁”可以和“大象”平起平坐，公平竞争；每个人都是世界的中心，都可以
立足自身，放眼整个世界。
当然，这里不得不提的是，“世界是平的”的理论是站在西方思维的角度之上而提出的，其根本的用
意是为了使作者所在国度的人民，即美国人能够应对全球化的变革，所以字里行间中会透露出一种西
方的思维习惯。
我们要知道，在几乎所有的产业链当中，欧美发达国家大多是站在顶端的，而我们是站在末端的。
对此，我们一定要有清醒的认识，并且要坚定向产业链的顶端攀进的信心。
“世界是平的”，是一种全新的商业理念，它和“蓝海战略”和“长尾理论”一样，都是新时代的产
物。
要知道，我们现在生存的21世纪，已经和20世纪迥然不同了，所有的商业人士都必须知道差别在哪里
，这样才能够更好地赢在21世纪。
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内容概要

　　美国“次贷危机”所引发的金融危机已经席卷全球，尚在成长中的中国企业再一次切身感受到了
世界变平后的压力和挑战。
在社会模式逐渐扁平化的趋势下，无论是企业还是个人，都应该重新审视弗里德曼所提出的“世界变
平”的观点，重新思考生存和发展的方向和模式。
　　《碾平世界的十种动力》最大的特点就是以简明扼要的语言将原书的核心观点进行了精准的讲解
，并辅以清晰的图表和通俗的文字说明。
希望广大的读者能更准确、更迅速地了解“世界变平”所带来的变化，在全球化背景下适应环境，迎
接挑战。
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章节摘录

插图：当今世界的竞技场已经被夷为平地弗里德曼去了趟印度。
在他出发之前，在他脑海中还根深蒂固地认为“地球是圆的”一一这是伟大的哥伦布为我们揭示的事
实。
可是当他从印度回来之后，却悄悄地对他的太太说：“亲爱的，我发现这个世界是平的。
”弗里德曼为什么会得出这样的结论呢？
原来，他在印度拜访了印度软件公司Infosys的首席执行官南丹·奈里卡尼。
Infosys软件公司可以说是印度“信息产业的一颗明珠”。
在交流的过程中，奈里卡尼无意中的一句话让弗里德曼大为震惊，而这句话就是：“当今世界的竞技
场已经被夷为平地！
”世界变平了吗奈里卡尼的那句话让弗里德曼终身难忘。
因为，作为一个天生敏感的媒体人，弗里德曼开始思考这句话的深刻含义。
“世界的竞技场已经被夷为平地”，那么世界已经变得平坦了吗？
难道世界是平的吗？
500年前，哥伦布在极度危险的情况下做了一次环球旅行，这才证明了‘‘世界是圆的”的观点。
难道仅仅过了500年，这个世界就因为印度一家最出色的软件公司的CEO的一句话而发生改变了吗？
这可是人类历史上最伟大的发现之一啊！
弗里德曼草草地在笔记本上写下了这句话：“世界是平的。
”他为自己的发现感到害怕和震惊。
但是，没有办法，这就是现实，弗里德曼必须接受，我们也是。
回到美国的家中以后，弗里德曼迫不及待地告诉太太自己的新发现。
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媒体关注与评论

世界是平的，市场无边界。
全世界的狮子都来了，美国狮子不但吃美国羊。
还要吃中国羊。
过去你在中国可能还算一个小狮子，现在外国狮子来了，可能你就是一只羚羊了。
　　——海尔集团执行总裁 张瑞敏赵海男老师的这本书，对“世界变平”的思想分析的很透彻。
也很精炼弗理德曼提出了很多中国企业需要冷静思考的问题，但绝不能盲目相信他提供的答案。
　　——著名培训师北京盘古视野教育咨询有限公司总经理 张小强在已经全球化的今天，中国作为一
个弱势群体如何后来居上，如何在全球化的形势下取得更为有利的竞争地位，这才是考虑的核心问题
，如果我们还在考虑世界是不是平的，为这个事在争吵，说明我们意识太落后了⋯⋯　　——长江商
学院教授及创办院长 项兵
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